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Resumen

Este articulo intenta identificar innovaciones en el disefo de bibliotecas publicas
recientes. Se cuestiona si hay una verdadera innovacién en la arquitectura
bibliotecaria y su influencia en el servicio y en la comunidad. Para ello se analizan
cuatro bibliotecas que han recibido el premio de Biblioteca Publica del Afo de la
IFLA. Se les aplica un anadlisis de precedentes gracias a las visitas realizadas a
los cuatro centros. Todo ello se apoya en una revision bibliografica critica. Los
ejemplos seleccionados son Dokk1, Oodi, Deichman Bjgrvika y la Biblioteca
Gabriel Garcia Marquez. Aunque con programas diferentes que marcan sus
diferencias finales, las cuatro bibliotecas presentan grandes

|@ O) semejanzas en cuanto a su concepcién como tercer espacio, su

adaptabilidad, disefio participativo, y respeto por el medio
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ambiente. Se concluye que, aunque las innovaciones individuales que contienen
amenudo llevan ya cierta trayectoria, el hecho de reunirlas en un solo lugar, unida
a su capacidad de adaptabilidad de los espacios, las convierten en ejemplos de
innovacién con una fuerte influencia en la comunidad a través de estos servicios.
Esta adaptabilidad es la mejor garantia para asumir nuevas innovaciones de
forma sencilla.

Palabras clave
Arquitectura bibliotecaria, Disefio de bibliotecas; Innovacion, Bibliotecas
publicas; Dokk1,; Oodi; Deichman Bjarkiva; Biblioteca Gabriel Garcia Marquez.

Abstract

This article seeks to identify innovations in the design of recent public libraries.
It examines whether there is genuine innovation in library architecture and its
influence on service provision and the community. To this purpose, four libraries
that have received the IFLA Public Library of the Year Award are analysed. A
precedent analysis is carried out based on visits to the four facilities. All of this
is supported by a critical literature review. The selected examples are Dokk1, Oodi,
Deichman Bjgrvika and the Gabriel Garcia Marquez Library. Although their
programmes differ, resulting in distinct characteristics, the four libraries share
significant similarities in terms of their conception as a third place, their
adaptability —specific flexibility—, participatory design, and respect for the
environment. It is concluded that, although the individual innovations they
contain often have already been previously available in other libraries, the fact of
bringing them together in a single location, combined with the adaptability of the
spaces, makes them examples of innovation with a strong influence on the
community through these services. This adaptability is the best guarantee for
easily adopting new innovations and services that may arise in the future.

Keywords
Library architecture; Library design; Innovation; Public libraries; Dokk1,; Oodi;
Deichman Bjgrkiva; Biblioteca Gabriel Garcia Marquez.

1. Introduccién

Durante la Jornada sobre biblioteca y arquitectura, celebrada el 18 de noviembre
de 2024 en la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez de Barcelona, se plante6 una
pregunta interesante sobre las innovaciones que se han introducido en los ulti-
mos tiempos en el disefio de bibliotecas, en este caso publicas. Esta cuestion
resulté algo complicada de resolver, pues no es sencillo encontrar innovaciones
profundas que sean recientes.

Normalmente se citan como innovaciones los espacios de creacidn, los alta-
mente tecnoldgicos, la diversidad de espacios para el estudio o lectura, las salas
multifuncién o las zonas sociales y que favorezcan el encuentro. En muchos ca-
sos son ideas que llevan décadas vigentes o incluso son rastreables en bibliote-
cas de finales del siglo XIX.
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Como consecuencia, surge de forma natural  Surge de forma natural la
la pregunta de qué podemos identificar pregunta de qué podemos
como innovaciones en arquitectura o disefio  jdentificar como innovacio-
de espacios l?lbllotecan(?s_, que puede.derl— nes en arquitectura o disefio
var en una mas concreta: ;Hay alguna inno- . - .
vacion reciente en la arquitectura biblioteca- de espacios bibliotecarios,
ria? que puede derivar en una
mas concreta: ¢Hay alguna
Esto nos exige definir qué entendemos por innovacion reciente en la ar-
innovacién. Segun los clasicos West y Farr quitectura bibliotecaria?
(1990), es la incorporacion y puesta en prac-
tica deliberada de una idea, proceso, producto o procedimiento novedoso, con el
propdsito de generar beneficios para individuos, colectivos, organizaciones o la
sociedad en su conjunto. Asimismo, la innovacion puede ser tanto sobre los pro-
ductos o servicios resultantes, como sobre el proceso mediante el cual estos son
desarrollados (Reader; Laland, 2003).

Las bibliotecas llevan siglos adaptandose a los cambios tecnolégicos y sociales.
En los ultimos cincuenta afnos, desde la irrupcion de la tecnologia digital, han
incorporado numerosas innovaciones para sobrevivir en un entorno en rapida
evolucién. No se han limitado a transformar los servicios presenciales en servi-
cios digitales (Srirahayu; Harisanty; Anugrah, 2023). Estas innovaciones, sean
graduales o radicales, tienen un impacto en la organizacion, rendimiento y satis-
faccion de los usuarios.

Pero la supuesta amenaza tecnoldgica ha provocado que se dude de la continui-
dad fisica de la biblioteca. Los cambios en el consumo de ocio junto con la de-
sintermediacion en el acceso a la informacién eran indicios muy poderosos. A
esto se unié la Gran Crisis de 2008, que tanto afect6 a los presupuestos bibliote-
carios, por lo que la construccién y reforma de espacios parecié languidecer. Por
el contrario, vemos como ahora se esta construyendo de forma intensa en otras
areas geograficas, como en Australia (Wakeling et al., 2026) o China. Se puede
comprobar en sitios como ArchDaily' o por su constante presencia en los pre-
mios arquitectonicos. Esto es, el disefio y la arquitectura bibliotecaria siguen
avanzando e importando.

Estamos ante una época en que los espacios bibliotecarios vuelven a interesary
las bibliotecas publicas fisicas, que parecian estar “en la prorroga [...] estan en
pleno auge” (Khan, 2022). Después de la pandemia, estudios bibliotecarios como
Redefining the library experience (Connaway et al., 2023) sefialaban la importan-
cia del espacio como servicio para el futuro, con un 55% de respuestas de biblio-
tecarios publicos y un 66% de bibliotecarios académicos indicando que las bi-
bliotecas desempenaran cada vez mas el papel de proveedores de espacio;
mientras que un 59% del total de encuestados (de 1.239) esperaban que aumen-
tasen los espacios de reunion y colaboracion.

' https://www.archdaily.com
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Que se siga construyendo da sentido a las cuestiones planteadas y nos permite
responderlas de forma empirica. Podemos basarnos en la bibliografia profesio-
nal que ha detectado tendencias en el disefio de bibliotecas, pero se deben co-
rroborar con ejemplos reales de bibliotecas recientes y exitosas. O sea, de aque-
llas que hayan sido tomadas como paradigmaticas y referencia de otros centros.

Hay muchas fuentes selectivas para ello: los especiales sobre arquitectura bi-
bliotecaria de revistas como Library Journal; tratados y manuales; o la revisién
de bibliotecas premiadas en convocatorias de prestigio, tanto genéricas (RIBA,
Mies, etc.), como especificas de bibliotecas (IFLA, AIA/ALA Library Building
Award, International Architecture Awards). En este trabajo se ha optado por esta
via, tomando cuatro bibliotecas europeas que han recibido el Premio a la Biblio-
teca Publica del Afio (Public Library of the Year Award) de la IFLA (en adelante, “el
Premio IFLA"). Son referencias destacadas y reconocidas por su excelencia ar-
quitectonica e innovacion, sefialados como “faros” (IFLA, 2021) para nuevos pro-
yectos. Deberian plasmar, por tanto, como se esta innovando en arquitectura y
disefio de bibliotecas.

El premio IFLA, en el que intervienen las secciones de Bibliotecas Publicas y de
Disefo junto con diversos patrocinadores, fue iniciado en 2013 por la Agencia
Danesa de Cultura dentro del Programa Modelo para Bibliotecas Publicas (Cami-
nito, 2016) que también generd el modelo de los cuatro espacios?. Toma en con-
sideracién edificios, incluidos reformas profundas, inaugurados el afio anterior.
De esta forma, es un premio esencialmente arquitecténico, pero también valora
los servicios, su innovacion e integracion de medios tecnoldgicos, impacto am-
biental, etc. Se puede consultar el listado de ganadores desde 2014 en la web de
la IFLA (2026), pero resulta complicado acceder a la informacién de afios ante-
riores.

2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es la
identificacion de innovaciones en la ar-
quitectura de las bibliotecas publicas: si
su disefio esta siendo innovador en los
ultimos afos y si estas innovaciones so-

El objetivo principal de este tra-
bajo es la identificacion de inno-
vaciones en la arquitectura de
las bibliotecas publicas: si su di-
sefo esta siendo innovador en

bre los espacios pueden afectar a la me-
jora de la prestacién de servicios a la co-
munidad. Siempre considerando que el
espacio es por si mismo uno de los prin-
cipales servicios que se pueden ofrecer.

Secundariamente, se podra determinar
el grado de innovacidn, las semejanzas
y diferencias y los posibles defectos de

los ultimos afos y si estas inno-
vaciones sobre los espacios
pueden afectar a la mejora de la
prestaciéon de servicios a la co-
munidad. Siempre conside-
rando que el espacio es por si
mismo uno de los principales
servicios que se pueden ofrecer

2 Para una explicacion del modelo: Gallo-Leén (2018).



las bibliotecas analizadas, asi como su incorporacion de tendencias.

Con este trabajo no se pretende llevar a cabo una evaluacion post ocupacional
(POE), que requiere de una serie de herramientas mas complejas y que es Unica,
edificio a edificio, por lo que sus resultados por tanto también lo son. Se trata de
un instrumento practico que aporta informacion necesaria para la mejora de
esos espacios en concreto.

3. Metodologia

La metodologia es eminentemente cualitativa, basada en la revision directa de
los ejemplos seleccionados mediante un analisis sistematico y una revision cri-
tica de la bibliografia existente sobre los mismos, asi como de bibliografia basica
y reciente sobre disefio y arquitectura bibliotecaria. Tras esta metodologia anali-
tica se aplica un proceso inductivo, ya que desde los ejemplos utilizados se pre-
tende extraer teorias generales sobre la innovacién en el diseno bibliotecario.
También se utiliza la comparacion entre los mismos.

Este proceso de estudio de proyectos ya realizados se conoce como analisis de
precedentes y es fundamental para toda investigacion sobre edificios (Lehmann,
2023). A diferencia de un estudio de caso, que solo examina un Unico edificio, un
analisis de precedentes es un método de valoracién que explora los puntos en
comun de las ideas de disefio, en el que se analizan varios edificios con caracte-
risticas particulares en términos de similitudes conceptuales.

Se han primado ejemplos de bibliotecas publicas por dar homogeneidad a las
caracteristicas especificas y por tomar como referencia el premio IFLA, ademas
de por la mayor universalidad, en todos los sentidos, de la tipologia.

Se han seleccionado tres grandes ejemplos recientes de bibliotecas publicas eu-
ropeas con caracteristicas semejantes: Dokk1 en Aarhus, Deichman Bjgrvika en
Osloy Oodi en Helsinki, todas ellas galardonadas por la IFLA. Se ha realizado una
visita a las mismas en agosto de 2025, con observacion directa de los disefios y
su funcionamiento, aunque las fechas pueden generar cierta distorsion en el ana-
lisis por no ser una temporada estandar (buen tiempo, inicio de curso acadé-
mico) y por la presencia de turismo en Oodi y Deichman Bjgrvika.

Ademas, se ha afiadido la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez de Barcelona, vis-
tada en varias ocasiones entre 2022 y 2024. Aunque tiene ciertas caracteristicas
diferenciales, como no ser una biblioteca central y un tamafo mucho menor, el
hecho de estar insertada en un entorno mas cercano y su mas facil vista por el
grueso de los potenciales lectores de este trabajo justificaron su inclusion.

No se han seleccionado otros ejemplos altamente interesantes y que también
han recibido el premio IFLA, ya que, aunque existe abundante bibliografia que
permite su analisis, no se han podido visitar personalmente.

En cuanto a la revisién bibliografica, la metodologia utilizé la estructura clasica
de definicién, busqueda, seleccion y sintesis. Con ello se pretendia conseguir el



adecuado rigor y eliminacion de posibles sesgos. Tomando en consideracion
que la pregunta de investigacion era relativamente amplia y debido a la escasez
de bibliografia especifica y actualizada, se debio optar por un modelo de narrative
literature review. Se primaron las fuentes recientes y la seleccién se limit6 a los
articulos con resumen en inglés, francés, castellano o catalan.

En la busqueda ha resultado de utilidad que todas las bibliotecas tengan nom-
bres identificativos. Se han empleado las palabras clave habituales (“library buil-
dings”; library AND design; “library architecture”) en las fuentes bibliograficas es-
pecializadas mas reconocidas: LISA (Library and Information Science Abstracts)
y LISTA (Library, Information Science & Technology Abstracts). Se ha afiadido Dial-
net para asegurar la cobertura nacional. Se han combinado con el término innov*.

4. Revision
Teniendo en cuenta la profusién de referencias utilizadas en el trabajo y consi-
derando la ya muy considerable longitud del mismo, la revisidn se va a centrar en
documentos especialmente significativos para la comprension del estado de la
arquitectura bibliotecaria y la innovacion en el disefio de bibliotecas.
Wakeling et al. (2026) indican que:
“Quiza inspirados por el creciente numero de edificios de bibliotecas mo-
dernos y de gran repercusion que se estan construyendo en todo el
mundo, y por los cambios en la percepcién del papel y la funcién de las
bibliotecas publicas, recientemente se han llevado a cabo numerosos es-
tudios sobre el disefio de bibliotecas”.

Lo cierto es que la bibliografia sobre espacios de bibliotecas esta experimen-
tando un nuevo resurgir.

La combinacién indicada de innovacién + arquitectura/edificios de bibliotecas
nos proporciona muy escasos resultados. Se localizan bastantes ejemplos sobre
espacios innovadores para el aprendizaje en bibliotecas escolares y académicas,
refiriéndose principalmente a learning y knowledge commons. En otro tipo de bi-
bliotecas, nos aparecen sobre todo ejemplos de introduccion de espacios de
creacion (makerspaces y similares), pero no se ha encontrado un ejemplo de tra-
bajo con un propésito similar al presente.

Sobre la innovacidn en general en bibliotecas universitarias, existe una completa
revision realizada por Pellack (2022). La autora recuerda que no es un tema
nuevo: en 1989 se editd un nimero especial dedicado de la Journal of Library
Administration (1989, vol. 10, num. 2-3).

Srirahayu, Harisanty y Anugrah (2023) indican unicamente a Nicholson (2017)
como un autor que contempla el edificio de la biblioteca dentro de las categorias
de posibles innovaciones (Tabla I).



Tabla |

Conceptos clave o tipos de innovaciones en las bibliotecas Fuente

Coleccidn; Servicios al usuario; Tecnologia; Programa; Edificio de | Nicholson (2017)
la biblioteca

Programa; Procedimientos; Colaboracion; Tecnologia Potnis et al. (2020)

Tecnologia; Servicio; Cultura; Vaguedad; Personalidad; Uso; Pro- | Rubin et al. (2011)
grama; Recursos; Colaboracion

Innovacion técnica (programas, productos); Innovacién adminis- | Jantz (2012)
trativa (programas, productos)

Fuente: Srirahayu, Harisanty y Anugrah (2023)

Ante esta carencia, se torna en fundamental el analisis de tendencias en arqui-
tectura bibliotecaria, para lo que se pueden consultar numerosos trabajos. Cen-
trandonos en trabajos generales o sobre bibliotecas publicas, destacamos a
Gisolfi (2019), Romero (2020) o Caminito (2016). Este ultimo, ademds, es muy
importante en nuestro caso por su estudio de Dokk1.

Resulta indispensable el articulo de Karen Latimer (2018). Hay otros trabajos de
mayor antigliedad también interesantes, pero estas tendencias estan resumidas
de forma genérica en Gallo-Ledn (2022).

Muy reciente es la revisidn sistematica de Park y Lim (2025), que examina el di-
sefio de las bibliotecas publicas tras la COVID-19, identificando las principales
tendencias y recomendaciones para crear espacios seguros, funcionales y aco-
gedores. Su restriccién tematica postpandemia limita su bibliografia (2020-
2024) y lo deja ya obsoleto.

Se ha retomado la escritura de manuales y tratados sobre la materia, publican-
dose titulos que nos permiten descifrar, de igual forma, las tendencias actuales.
Por ejemplo, Hille (2018) estudia la evolucién histérica del disefio de bibliotecas
publicas, revisando ejemplos actuales. Del mismo afio, Koen y Lesneski (2018)
reunen una serie de estudios de caso, poniendo especial énfasis en los procesos
participativos y en la integracién de las aportaciones de los distintos agentes
involucrados, algo sobre lo que Lesneski es especialmente conocedora gracias
al proyecto de Missoula, en Montana (Lesneski; Bray, 2023).

Nevarez (2020) examina el papel estratégico de los edificios de bibliotecas y su
disefio en la dinamizacion y proyeccion de las ciudades. Hay otros manuales re-
lativamente recientes, como The Practical Handbook of Library Architecture (Sch-
lipf, Moorman, 2018), un manual muy completo.

Wakeling et al. (2026) sefalan que las tendencias identificadas en estos trabajos
“encuentran su principal motor en la profunda transformacién conceptual
y funcional de la biblioteca como institucion, cuya evolucion ha redefinido
tanto sus objetivos como las expectativas de sus usuarios”.

Asi, Gisolfi afirma que
“Los cambios en el disefio de las bibliotecas son evidentes: la biblioteca
ya no es un mero almacén de libros. Se ha convertido en un centro cultural



comunitario que ofrece una gran variedad de programas para todos los
grupos de edad. La oferta de las bibliotecas ha aumentado de forma es-
pectacular con la revolucion digital; se han convertido en el principal cen-
tro comunitario para la sensibilizacion y la formacion en materia digital.
Para adaptarse a estos cambios, también ha variado el disefio de los edi-
ficios de las bibliotecas” (Gisolfi, 2019, p. 296).

Asimismo, resulta de gran interés la consulta de los numeros anuales sobre ar-
quitectura bibliotecaria de Library Journal, donde se emplea a menudo la palabra
innovacion y se destacan tendencias en el disefio.

Sobre la bibliografia especifica de los espacios que se analizan, lo primero que
cabe destacar es la casi nula estabilidad de los textos de la IFLA y sus patrocina-
dores sobre los premios otorgados, que obligan a recurrir a medios alternativos
como el Wayback machine. El resto se encuentra en gran medida en revistas y
fuentes de arquitectura, pero se citan trabajos fundamentales a la hora de hablar
de cada ejemplo.

5. Las tres grandes mas una

Se puede decir que las tres bibliotecas escandinavas que estudiamos son las
tres grandes de la arquitectura bibliotecaria contemporanea. No tanto en ta-
manfo, ya que las hay mucho mayores, como Birmingham o varias chinas, pero si
por su influencia. La Garcia Marquez tiene quiza una menor influencia internacio-
nal, pero en Espafia ha tomado una dimensién mucho mayor que las otras tres.
Las cuatro han levantado una admiracién generalizada entre la comunidad bi-
bliotecaria y arquitecténica que se ha visto refrendada por los numerosos pre-
mios recibidos. Fueron consideradas por el jurado de la IFLA como ejemplos para
futuras construcciones por su innovacién, respeto medioambiental o servicios,
ademas de por su arquitectura.

Las tres nordicas son las bibliotecas centrales de sus ciudades, que por otra
parte cuentan con una densa red de bibliotecas municipales. La Garcia Marquez
es una biblioteca de distrito, sirviendo a una muy importante poblacién de unos
250.000 habitantes de barrio de Sant Marti®. Oodi y Deichman Bjgrvika son, ade-
mas, simbolos en las capitales de sus respectivos paises. Recordemos que Hel-
sinki tiene en torno a 700.000 habitantes, Oslo cerca de 725.000 y Aarhus es la
segunda ciudad de Dinamarca, con unos 300.000 habitantes, pero con una im-
portante poblacion flotante universitaria.

5.1. Dokk14

Es el ejemplo mads antiguo y, quiza, el mas influyente. Se inauguré en 2015y gané
el premio de biblioteca publica del afio (todavia no era formalmente de la IFLA)
en 2016. Es obra del estudio Schmidt, Hammer, Lassen Architects, responsables

% Fuente:
https://ajuntament.barcelona.cat/estadistica//catala/Estadistiques_per_temes/Poblacio_i_demo-
grafia/Documents_relacionats/lecpadro/a2023/t82.htm

* Descripcion basada en: ArchDaily (2016) y Model Programme for Public Libraries (2016).
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Interior de la biblioteca Dokk1, Aarhus, Dinamarca. Obsérvense las gradas al fondo.
Fuente: Wikimedia Commons: RhinoMind, CC BY-SA 4.0.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Dokk1_(Sk%C3%B8nlitteratur_01).JPG

de la fotogénica ampliacidn de la Biblioteca Real de Dinamarca (el Diamante ne-
gro), o de la masiva Shanghai Library East, de 115.000 m2. Se puede decir que son
casi especialistas, aunque no tanto como Lesneski y sin el impacto global de
Snghetta.

Su tamafio puede parecer muy grande (35.600 m?), pero incluye instalaciones
como un aparcamiento robotizado para 972 vehiculos (con una espectacular

Infonomy, 2026, v. 4(4), €26026 9 ISSN: 2990-2290
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ldmpara/magqueta colgando del techo de la entrada); y oficinas municipales, aso-
ciaciones, coworking y otras dependencias publicas en la parte superior. Con
ello, la biblioteca se situa en las dos plantas intermedias, con un nucleo central
de servicios y depdsito. Cuenta con espacios de creacion, de exposiciones, audi-
torio, un estudio de television y una zona infantil en la planta superior de la biblio-
teca subdividida por edades. Las rampas en zig/zag a modo de gradas que co-
nectan las dos plantas bibliotecarias han sido enormemente influyentes. Salas
de distintos tamanos y espacios de aprendizaje permiten organizar talleres u
otras actividades y ofrecen un lugar para el estudio individual y el trabajo en

grupo.

La idea principal detras de Dokk1 es un es-
pacio urbano cubierto y transparente,
clave en la revitalizaciéon de su entorno
portuario. Segun uno de sus arquitectos,
Kim Holst Jensen (ArchDaily, 2016),

La idea principal detras de
Dokk1 es un espacio urbano
cubierto y transparente, clave
en la revitalizacion de su en-

Dokk1 esta concebido como una seccion
poligonal que se eleva sobre un edificio
acristalado asentado sobre un podio con
amplias escaleras esculturales, conce-
bido como un espacio urbano abierto con
vistas de 360° al agua, al puerto, al bos-
que y a la ciudad. El edificio no tiene una
parte delantera o trasera definida, y la fa-

torno portuario, con vistas de
360° al agua, al puerto, al bos-
quey a la ciudad. El edificio no
tiene una parte delantera o
trasera definida, y la fachada
interactua con el puerto y la
ciudad

chada interactua con el puerto y la ciudad.

Inscrita en el modelo de los cuatro espacios, seguin su director Hapel (2020) se
pretendia desarrollar una biblioteca mash-up, en la que el edificio de la biblioteca
constituye un marco que proporciona el espacio para que se desarrollen las ac-
tividades, sin que sea necesario que la propia biblioteca preste todos los servi-
cios y programas. Esto proporciona una gran flexibilidad en los servicios y la ca-
pacidad de reaccidn de la biblioteca. Para ello cuenta con espacios abiertos que
pueden ofrecer posibilidades infinitas con ligeros cambios de mobiliario.

Como curiosidad, en 1909 se construyé en Aarhus un prototipo perfectamente
funcional de como debia ser una biblioteca publica ideal (Dahlkild, 2011). Algo
mas de un siglo después, Dokk1 representa casi lo mismo.

5.2. Oodi®

Fue disefiada por el estudio ALA, que gand el concurso entre 554 proyectos. Se
construyé como un regalo para la ciudadania dentro de las celebraciones del
centenario de la independencia que Finlandia (Haavisto, Lipasti y Sauli, 2017),
abriéndose el 5 de diciembre de 2018. Su coste fue de 98 millones de euros (Fu-
galdi, 2019).

% Descripcion basada en: Gonzalez (2018) y Systematic (2019).



Biblioteca Central Oodi, Helsinki. Fachada principal.
Fuente: Cope Baronet, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:0odi_Library_(Helsinki,_Finland).jpg

Su caracter finlandés es profundo, en cuanto al uso de materiales o el disefo
arquitecténico general, que ha tenido una profunda influencia de Alvar Aalto y la
biblioteca de Viipuri, primero; y de Rovaniemi, después (Mehtonen, 2011).

Es una biblioteca con una enorme vida y ahora mismo un foco para el turismo.
Tiene mucho que ver la enorme oferta de actividades (unos mil eventos al afio) y
el amplisimo horario. Pero el entusiasmo de los finlandeses por las bibliotecas
viene de lejos: su primera Ley de Bibliotecas se aprobé en 1928 (Rizzardo, 1987),
10 afos después de la independencia.

Técnicamente tiene soluciones impactantes, como los dos arcos de acero (un
puente, en palabras de los arquitectos) que soportan la estructura y permiten el
gran vano de entrada de la fachada principal de casi 100 m.

Descrita en la concesion del premio como una “Obra maestra en varios sentidos”
(Systematic, 2019), por su arquitectura y servicios, el jurado destacaba su plani-
ficacién participativa. La sefialaba como un es-
pacio innovador que combina tecnologia avan- .
zada, sostenibilidad y flexibilidad de uso para Oddi eprgsgnta el mo-
fomentar el aprendizaje, el trabajo y la sociali- delo de biblioteca del fu-
zacién. Representa el modelo de biblioteca del  turo: un punto de encuen-
futuro: un punto de encuentro cultural y educa- tro cultural y educativo
tivo adaptado a las necesidades actuales y fu-  adaptado a las necesida-
turas de la ciudadania. OOf:I/ mtegra arquitec- des actuales y futuras de
tura, naturaleza y compromiso ambiental en un . ,

entorno abierto y acogedor (Systematic, 2019). la ciudadania
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Biblioteca Central Oodi, Helsinki. Espacio de creacion.

Se situa de forma simbdlica rodeada de otros edificios publicos monumentales
y frente al parlamento, con una gran plaza publica que se proyecta hacia su inte-
rior gracias a su transparencia. Se trata de un gran espacio rectangular, pero con
una fachada principal que se curva recordando a un barco gracias a su recubri-
miento de abeto. Con un total de 17.250 m?, se divide en tres plantas con funcio-
nes diferenciadas.

La planta baja es la prolongacién del espacio civico urbano. Cuenta, ademas de
los mostradores basicos de informacién y devolucion, con un restaurante, un
centro de documentacién europeo, informacion sobre la ciudad y un cine-filmo-
teca. También da acceso a un entresuelo con espacio para adolescentes.

El segundo piso se considera “la verdadera novedad de Oodi” (Fugaldi, 2019).
Contiene una zona creacion multiple, con salas de trabajo de diversos tamafios
(algunas para espacios del personal), maker de todos los tipos imaginables, sa-
las de videojuegos, de grabacion, zona comun con gradas para estar, espacio
expositivo, etc. Todo ello salpicado de tecnologia y herramientas. Sus espacios
son reservados por particulares, asociaciones o incluso permiten que alguien
pueda desarrollar sus iniciativas, a modo de coworking. Es la zona con techos
mas bajos y oscura, en parte por la disposicidn de casi todas las salas en el pe-
rimetro.

La tercera planta es una biblioteca mas convencional, si se puede denominar asi
el enorme espacio diafano, calido y luminoso que se ha llamado “el paraiso de
los libros” (Gonzalez, 2018), pero los 100.000 libros solo ocupan un tercio de este
espacio. Cuenta con otra pequena cafeteria, zona infantil y zonas de lectura in-
formal, pero pocos espacios de lectura convencionales. De hecho, el ruido es
elevado con ocupacién alta. lluminada por claraboyas circulares (como Viipuri) y


https://www.archdaily.com/search/projects/min_area/13800/max_area/20700?ad_name=project-specs&ad_medium=single

por las cristaleras que permiten vistas de 360°, dispone de una gran terraza so-
bre la plaza que, cuando el clima lo permite, favorece el encuentro.

Dada la amplitud de sus servicios, sus diversos fines civicos y su amplia oferta
tecnoldgica, es comprensible que uno se pregunte si Oodi deberia considerarse
realmente una biblioteca (Lehmann, 2023).

5.3. Deichman Bjorvika®

La Biblioteca Publica Deichman es el organismo responsable de las bibliotecas
publicas de la ciudad de Oslo y gestiona 22 sucursales. Otra biblioteca de la red,
Biblo Tagyen, un centro infantil, ya compitié hace afios por el premio. Toma su
nombre de Carl Deichman, quien dond a los ciudadanos 6.000 libros en 1785.

La nueva biblioteca central se situa en Bjgrvika, un puerto en la zona este de la
ciudad y un area de desarrollo urbanistico con grandes hitos culturales y arqui-
tecténicos: la impresionante Opera de Oslo, obra de Snghetta; el Museo Munch,
disefiado por Juan Herreros y Jens Richter; y el reciente concurso para la Esta-
cion Central de Oslo, adjudicado a Space Group. A pesar de su volumen y gran
presencia, la convivencia con estos edificios hace que su escala parezca dismi-
nuir. Inaugurada en 2020, sustituye a la antigua biblioteca central de 1933, en su
momento una de las mas modernas de Europa.

El proyecto es de Lund Hagem y Atelier Oslo. Su superficie es de 19.600 m2 (unos
13.500 utiles) y cuenta con la mayor coleccién de cuantas bibliotecas analiza-
mos, con unos 450.000 elementos, la mayor parte en autoservicio con un sistema
de clasificacién de libros totalmente automatico. El solar es relativamente pe-
quenfo, por lo que los arquitectos tuvieron que distribuirla en seis plantas que se
ensanchan en voladizo, proporcionando una amplia vision sobre el fiordo y la
opera.

Deichman Bjgrvika destaca por
el respeto energético a pesar
de su aparente transparencia,
que comunica perfectamente
exterior e interior. Sin embargo,
las fachadas son relativamente
cerradas para reforzar la im-
presion de los tres pozos de luz
que organizan el gran atrioy la
circulacion desde las tres en-
tradas. Los paneles aislantes
se alternan con paneles de vi-

Las plantas tienen caracter tematico y
estan dedicadas a diferentes tipos de
aprendizaje. Se organizan en torno a tres
torres de libros, salas y otras instalacio-
nes, creando multitud de espacios con
ambientes diferenciados a pesar del
gran atrio central. Las posibilidades de
elegir uno que se acomode a las necesi-
dades personales son grandes.

La planta baja es una gran plaza publica,
con un restaurante, una cafeteria, un
mostrador de informacion y el autoprés-
tamo, ademas de mezzaninas o entre-

plantas. La planta inferior alberga un
cine y un auditorio. La primera planta es

drio estrechos, generando una
luz interior uniforme

® Descripcion basada en: Pintos (2020) e IFLA (2021).



la zona infantil rica en posibilidades. La segunda es un espacio de creacion, quiza
no tan rico como el de Oodi, pero muy completo: desde impresoras 3D y maqui-
nas de coser, hasta estudios de musica y sonido. Las siguientes plantas estan

Biblioteca Publica Deichman.

Fuente: Helge Hgifgdt, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Deichman_Bj%C3%B8rvika_og_Operaen_med_
Dronning_Eufemias_gate_og Operagata.jpg

Skansen y Tammaro (2023) sefialan que cumple con el mandato de la ley no-
ruega de bibliotecas, favoreciendo el debate, el didlogo y el intercambio publico
de opiniones a través de sus espacios e instalaciones, ademas de con la progra-
macion de actividades. Igualmente, sus dispositivos y herramientas en los espa-
cios de creacidn tienen un sentido de economia circular, evitando la compra de
elementos de poco uso doméstico.

Destaca por el respeto energético a pesar de su aparente transparencia, que co-
munica perfectamente exterior e interior. Sin embargo, las fachadas son relativa-
mente cerradas para reforzar laimpresion de los tres pozos de luz que organizan
el gran atrio y la circulacion desde las tres entradas. Los paneles aislantes se
alternan con paneles de vidrio estrechos, generando una luz interior uniforme.

Recibié el premio en 2021. El presidente del jurado, Jakob Laerkes (IFLA, 2021)
declaré que era un ejemplo brillante de un modelo a seguir,
“Un edificio hermoso e impresionante que sirve de faro para las futuras
bibliotecas. [..] el jurado quedé especialmente impresionado por como el


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Deichman_Bj%C3%B8rvika_og_Operaen_med_Dronning_Eufemias_gate_og_Operagata.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Deichman_Bj%C3%B8rvika_og_Operaen_med_Dronning_Eufemias_gate_og_Operagata.jpg

edificio combina la conciencia medioambiental con el estilo arquitecto-
nico».

Biblioteca Publica Deichman.
Fuente: Helge Hgifgdt, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Deichman_Bj%C3%B8rvika_og_Operaen_med_
Dronning_Eufemias_gate_og Operagata.jpg

Por su parte, Santi Romero, gran experto espafiol y miembro del jurado, afirmaba
que,
"Mas alla de su espectacular disefo, que alberga soluciones tecnoldgicas
modernas, la eleccién de los materiales, las soluciones energéticas y las
salas multifuncionales dan testimonio de que la biblioteca se ha cons-
truido con la vista puesta en la sostenibilidad y en el futuro”.

5.4. Biblioteca Gabriel Garcia Marquez’

Inaugurada en 2022, se trata de la mas reciente y pequena de las cuatro, pues no
se trata de una gran biblioteca central, aunque presta sus servicios a una pobla-
ciéon muy grande, no demasiado alejada de la de Aarhus.

Su superficie construida es de 4.294 m? y es un ambicioso proyecto arquitecto-
nico de SUMA Arquitectura. Es el primer edificio publico de Barcelona con estruc-
tura de madera (en época moderna), lo cual es una apuesta muy arriesgada, pero

7 Descripcion basada en: Zapico (2022); IFLA (2023); On disefio (2023)
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que permite disminuir la huella de carbono y acelerar la construccién con ele-
mentos prefabricados. Ademas, le proporciona al interior la calidez caracteris-
tica.

Fachada de la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez, Barcelona.

Fuente: Toniher, CC BY-SA 4.0, Wikimedia Commons.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Biblioteca_Gabriel_Garc%C3%ADa_M%C3%AT1r
quez_(Sant_Mart%C3%AD,_BCN_-_2022).jpg

Estéticamente, se asemeja a una pila de libros abiertos creando un gran volumen
blanco con aperturas que sirven de miradores y permiten la interrelacion exterior-
interior.

Se encuentra en una esquina en chaflan de un area densamente urbanizada de
Barcelona, ligeramente sobreelevada sobre un plinto. Resulta peculiar la eleccion
de rodearla en parte con una suerte de escaparates en lugar de haber apostado
por una mayor proyeccion del interior hacia la calle.

Se distribuye en 5 plantas en torno a un gran atrio o patio central sobre el que
vuelan las escaleras. Conecta los espacios, da luz hasta la planta s6tano y actua
de chimenea, contribuyendo a la ventilacion natural. Tres nucleos verticales dis-
tribuyen las diferentes zonas de la biblioteca y aseguran la circulacién vertical y
la disposicion de almacenes, instalaciones y aseos.
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Biblioteca Gabriel Garcia
Marquez. Espacio deli-
mitado por visillos.
Fuente: Autor

Ademas de los espacios abiertos, con la sala de lectura principal en la planta
superior, cuenta con otros espacios cerrados, como el auditorio, taller de cocina,
el estudio de radio, la zona de trabajo interno (totalmente transparente), zonas
de trabajo en grupo, de creacién o infantiles (con su espacio sensorial). El espa-
cio estéticamente mas sorprendente es el limitado por unos visillos ligeros que,
a pesar de su nula capacidad de aislamiento acustico, permite una creacién de
cubiculos que es muy apreciada por los jovenes y estudiantes. La idea es que
cada cual pueda encontrar su sitio a tra-
vés de la variedad de espacios arquitec-
tonicos.

En la Garcia Marquez, el espa-
cio estéticamente mas sor-
prendente es el limitado por

L leccion n torno a 40. libr i .
a coleccion, de en torno a 40.000 libros, il 0g ligeros que, a pe-

puede parecer algo limitada para una bi-

blioteca de este tamafio, aunque tenga al-
gunos fondos especificos (literatura his-
panoamericana, fondo local). Parte de la
coleccion se dispone en una estanteria
estéticamente impactante, pero de limi-
tado acceso, recordando el uso simbé-
lico del libro en papel en el disefo re-
ciente de bibliotecas. Esto corrobora que
su premisa es ser una biblioteca para el
aprendizaje y la conexion social.

sar de su nula capacidad de
aislamiento acustico, permite
una creacién de cubiculos que
es muy apreciada por los jove-
nes y estudiantes. La idea es
que cada cual pueda encon-
trar su sitio a través de la va-
riedad de espacios arquitecto-
nicos

La biblioteca recibi6 el premio IFLA en 2023. Jakob Guillois Leerkes la destacaba
como ejemplo de sostenibilidad y de como una biblioteca puede servir de vinculo
crucial entre las personas y las comunidades, siendo un modelo que seguir (IFLA,
2023)
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Biblioteca Gabriel
Garcia Marquez.
Aspecto interior.
Fuente: Autor
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6. Discusion: ;estado de la cuestion o innovacion?

6.1. Grandes similitudes

Segun Herrera (2016), hay cinco dimensiones pueden ayudar a definir el futuro
de las bibliotecas, de las cuales tres estan directamente relacionadas con los
espacios y son aplicables a nuestros ejemplos: ofrecer experiencias inspiradoras
que enciendan la curiosidad y el aprendizaje; disefar edificios que se conviertan
en destinos, que sean iconos y referencias para la comunidad; crear un entorno
altamente tecnolégico y de alto contacto social; preservar y fortalecer nuestra
herencia cultural propia; prepararse para el futuro.

Moorman (2011) decia que en el disefio de bibliotecas no se debe buscar hacer
una tesis arquitecténica ni un monumento a las tendencias del momento, sino
un edificio atractivo, econémico y, sobre todo, usable. Ciertamente, ninguno de
estos cuatro ejemplos responde a lo de “econdmico”, aunque es obvio que las
tres grandes juegan en otra liga con respecto a la Garcia Marquez; y las cuatro
parecen un compendio de tendencias sobre /o que debe ser una biblioteca, pero
también son (muy) atractivas y usables.
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Las cuatro bibliotecas contemplan las exigencias para el nuevo rol de la biblio-
teca que sefialaba Bonet (2017):
1. Centro comunitario y lugar de encuentro.
2. Centro de aprendizaje permanente.
3. Centro productor de contenidos culturales y literarios, espacio de creacion.
4. Creciente importancia de los espacios de colaboracion e interaccion.
5. Priorizacion de la autosuficiencia del usuario y el autoservicio.
6. Integracion de los medios y servicios digitales en el espacio fisico de la
biblioteca.
7. Centro de acceso a las tecnologias de la informacién y de lucha frente a la
brecha digital.
8. Espacio de participacion ciudadana y de empoderamiento colectivo.
9. Espacios para nuevos servicios y formatos: servicios de informacion, salas
de trabajo en grupo, salas de silencio, cafés, auditorios, exposiciones, salas
polivalentes, salas de edicion digital, etc.
10. Mayor segmentacion del universo de usuarios.

El informe de Laerkes y Manolis (2013) sefialaba que las bibliotecas de éxito
tienden a fomentar los espacios de encuentro, la toma de decisiones teniendo
en cuenta a todos los interesados, la orientacién hacia lo local y la sinergia con
otros servicios publicos. Las cuatro responden plenamente a los tres primeros
puntos, que se estudian incluso en apartados especificos en los dos primeros
casos. Sobre la sinergia con otros servicios publicos y la colaboracién con otras
instituciones, tan tipica de las bibliotecas escandinavas, indicar que los edificios
compartidos y polivalentes son una tendencia e incluso una forma de aumentar
la afluencia de publico (Latimer, 2018). Dokk1 es paradigmatica y, quizd, exce-
siva, pues puede llegar a desvirtuar la bibliotecidad del edificio. Oodi y Deichman
tienen algun servicio no puramente bibliotecario, pero con gran vinculacién (in-
formacion, filmoteca...) y la Garcia Marquez esta en linea con la tradicional sepa-
racion de servicios publicos municipales en nuestro entorno, pero con gran par-
ticipacion vecinal.

Las tres bibliotecas mayores e incluso la Garcia Marquez parecen responder a la
reproduccién del fendmeno de la larga cola en las bibliotecas publicas que ya
sefialaba Galluzzi (2010), segun el cual se requiere de un espacio grande para
poder acoger todas las funciones requeridas por una biblioteca actual. Estas bi-
bliotecas refuerzan esta cualidad con su flexibilidad. El concepto incluye igual-
mente la inevitable desaparicion de bibliotecas mas pequefas y sin especializar,
de barrio y proximidad, algo que se ha demostrado erréneo.

Como en el estudio de varias bibliotecas australianas realizado por Wakelin et
al., estas bibliotecas,
“al apostar por una arquitectura impactante, distribuciones diafanas, la fle-
xibilidad y la sostenibilidad, constituyen ejemplos de muchas de las ten-
dencias actuales en bibliotecas publicas identificadas en la bibliografia
especializada. También observamos una gran diversidad en diversos as-



pectos de los disefios [...], lo que sugiere que las bibliotecas y sus disefa-
dores son capaces de satisfacer las necesidades de los usuarios de las
bibliotecas publicas de formas muy diferentes” (Wakelin et al., 2026).

Igualmente, Lisa Peet describe las tendencias arquitectonicas de las bibliotecas

estadounidenses de forma asimilable a estos ejemplos:
“Las bibliotecas presentan un disefio abierto y diafano, con abundante luz
natural gracias a ventanas mas amplias, claraboyas y paneles de cristal.
Ademas, dan prioridad a los espacios donde personas de todas las eda-
des, capacidades y procedencias puedan convivir. Los disefiadores tam-
bién aportan un toque ludico al disefio de las bibliotecas mediante obras
de arte llamativas, espacios de juego evocadores y detalles impactantes”
(Peet, 2025)

Obviando ejemplos antiguos (Wolfen- Estos cuatro edificios conti-
biittel, Escorial, Pérgamo) alejados de la  nyan el hilo histérico de ser

'dd?? de b'b"‘f[Te‘fa p“ﬁ’"ﬁ?' ehsft?? 9”at(;° proyectos innovadores que
edaiticios continuan e 110 NIStorico de .. . . . s
luego sirvieron de inspiracion

ser proyectos innovadores que luego sir- bibli |
vieron de inspiracién para otras bibliote- Pad otras Dibliotecas, tales

cas, tales como Asplund en Estocolmo; COMO Asplund en Estocolmo;
las bibliotecas de Carnegie; biblioteca de  |las bibliotecas de Carnegie; bi-
Viipuri de Alvar Aalto; Mediateca de Sen-  blioteca de Viipuri de Alvar

dai de Toyo Ito; o0 Koolhas en Seattle; por  Ag1to: Mediateca de Sendai de
citar solo publicas. Toyo Ito; o Koolhas en Seattle

Como indica Lehmann (2023), el disefio

de estos edificios icénicos a lo largo del tiempo representa la gran variedad de

respuestas imaginativas que se pueden dar para una biblioteca.
“No existe una unica base tedrica o perspectiva filosofica sobre lo que
debe ser una biblioteca, sino mas bien un reflejo ricamente diverso de sus
multiples y diferentes funciones” (2024, p. 224).

Pero parece que si se pueden encontrar aspectos comunes que hacen que una
biblioteca sea reconocida como tal. Un edificio de biblioteca debe reflejar su bi-
bliotecidad (libraryness), o el arquitecto habria fallado en su proyecto (Worpole,
2013). Howard (2012) hablé del “Internet-café Problem” para referirse al pro-
blema que puede suponer el intento de imitar en exceso un espacio comercial de
éxito, a costa de perjudicar los servicios. La que mayor aspecto de centro comer-
cial tiene es la Deichman, pero no parece afectar gravemente a su bibliotecidad.

Los cuatro ejemplos representan la idea del espacio bibliotecario como una pro-
longacion del espacio publico, gracias a la transparencia de sus fachadas que
otorga continuidad, aunque la permeabilidad de la Garcia Marquez se ve algo
comprometida por su entrada unica y, en el caso de Dokk1, por las grandes es-
caleras monumentales que la elevan. Es, por otra parte, una solucion légica para
aislarla del nivel de calle, con una avenida, parking y estacion de tranvia, mejo-
rando la monumentalidad y la vision de 360°.



Esta unidén exterior-interior se ve limitada por un caracter muy urbano, con entor-
nos a veces hostiles: Deichman, a pesar de sus vistas sobre el fiordo, esta limi-
tada por dos avenidas, la Garcia Marquez se inserta en un entramado densa-
mente urbanizado, ya hemos indicado la situacién de Dokk1, aunque parezca flo-
tar sobre el mar. Ninguna tiene un amplio jardin alrededor. Lo mas parecido es la
plaza delantera de Oodi que, ciertamente es muy monumental con grandes edifi-
cios publicos, algunos de importancia arquitecténica.

En esto, las tres ndrdicas son elementos principales de grandes desarrollos ur-
banos: Deichman se situa en un area monumental y residencial de reciente desa-
rrollo, antiguamente portuaria. Algo similar sucede con Dokk1, elemento inicial
de la nueva fachada maritima de la ciudad. Oodi esta en un gran barrio de equi-
pamientos publicos, frente al parlamento, junto al Museo de Arte Contemporaneo
Kiasma, de Steven Holl, la sede de la Filarmonica de Helsinki y muy cerca de la
Sala Finlandia de Aalto.

La mas conseguida en la recreacion de la calidez de los espacios privados es la
Garcia Marquez, seguida por la Deichman, que generan rincones. Las otras dos
son quiza demasiado masivas, a pesar del atractivo disefio de la planta alta de
Oodi. En los cuatro casos vemos un uso poco atrevido del color, al contrario de
lo que ocurre en otros paises, como Australia o Estados Unidos.

Christine Mackenzie (2009) sefiala que las nuevas bibliotecas publicas trabajan
con una ratio de 1/3 del espacio para las colecciones y 2/3 de dicho espacio para
los usuarios. No tenemos los datos precisos, pero se aprecia claramente que, en
el caso de la Garcia Marquez, la ratio de las colecciones es claramente menor
que 1/3. En las otras tres, a simple vista parece menor si se pone con relacién al
volumen total, pero en Oodi si se ha respetado en la planta mas bibliotecaria.
Ademas, todas cuentan con depodsitos y en Dokk1 gran parte del edificio no es
biblioteca.

Por este orden Oodi, Dokk1 y Deichman son ejemplos del esfuerzo de las biblio-
tecas por mantener y ofrecer servicios tecnoldgicos punteros a sus usuarios y
formar sobre ellos, “tendiendo asi un puente sobre la brecha digital” (Odularuy,
2025). Como recuerda este autor y es evidente, estas iniciativas requieren una
inversion significativa en infraestructura y una formacion continua del personal.

Schlipf ha ido difundiendo los “siete pecados capitales del disefio de bibliotecas”
en diferentes articulos y trabajos. Resulta curioso comprobar como nuestros
ejemplos caen en casi todos ellos. Adaptando su listado de Library Trends (Sch-
lipf, 2011), encontramos:
- Claraboyas, por sus problemas de regulacion de la luz y de goteras. To-
das las usany son un elemento principal que, por otra parte, es un esencial
en Viipuri y esta presente en muchas bibliotecas desde el XIX.
- Grandes atrios de varias plantas, presentes en Deichman, Garcia Marquez
y Dokk1. Generan pérdida de espacio, ruido, vértigos, problemas de clima-
tizacién y son dificiles de iluminar artificialmente, sobre todo combinados



con las claraboyas. A pesar de esto, son una constante en la arquitectura
bibliotecaria actual al favorecer la transparencia de los espacios y la orga-
nizacion, ayudar a la iluminacion natural y, por qué no decirlo, son espec-
taculares.

- Escaleras de disefio: sobre todo, Oodi, Garcia Marquez y las exteriores
monumentales de Dokk1, aunque las voladas de Deichman comparten
ciertas caracteristicas. Pueden provocar riesgos, problemas estructura-
les, restan espacio y a veces son prohibidas posteriormente por cambios
regulatorios.

- Mdltiples puertas: en Dokk1, Deichman, Oodi. Basicamente, el problema
es de control de accesos, pero resulta menor en estos casos y sociedades.
- Patios ajardinados: requieren mantenimiento y generan problemas de cir-
culacion cuando estan en el centro, pero creemos que benefician la una
unién exterior-interior y favorecen el agrado de uso (biofilia). Unicamente
la Garcia Marquez dispone de uno claramente, pues las otras tienen terra-
zas (Oodi y Deichman) o una plaza alrededor (Dokk1), ademds de vegeta-
cion decorativa (Oodi).

- Espacios no rectangulares: por razones obvias de aprovechamiento de
espacio y flexibilidad. Lo tienen todas y ninguna, pues son una suerte de
falsas irregulares, aparentando formas mas o menos fantasiosas para
luego ser basicamente prismaticas.

- Techos oscuros: las cuatro los usan en algun punto y puede generar pro-
blemas para iluminar, pero tienen otras ventajas ambientales y la ilumina-
cion ya no supone un gran problema con las nuevas luminarias. Si que es
cierto que las cuatro caen en el problema de disponer luminarias en sitios
de dificil acceso y, por tanto, complicadas de sustituir.

- Soluciones arquitecténicas para el mobiliario: todas tienen estanterias y
otros elementos disefiados para el espacio, pero nada tan dramatico
como las estanterias de la Cidade da Cultura de Santiago de Compostela.
- Inflexibilidad, a la que le dedicamos un espacio propio.

- Balconadas y entreplantas/mezzaninas (o barandillas a un espacio de
cierta altura), presentes en las cuatro, por problemas de climatizacién o
riesgo de caidas y vértigo. Puede parecer un tanto exagerado considerarlo
un problema.

- Vidrio: vital para un buen disefio bibliotecario, pero que en exceso puede
generar problemas de aislamiento, luz, limpieza, etc. Sobre todo, tiene ese
problema Oodi en la planta superior y baja, pero no tiene nada que ver con
Seattle. Dokk1 esta muy acristalada, pero con grandes cornisas y con ins-
talaciones que sirven de tamiz al nucleo principal. Deichman parece muy
acristalada, pero la fachada exterior solo tiene un 20% de ventanas. EI 80%
restante esta revestido con una pared de nanogel translucido aislante.

6.2. Monumentalidad y atractivo

Shoham y Yablonka (2008) sefialaron en su estudio que la construccién de una
biblioteca monumental no siempre respondia a la necesidad de la misma, sino a
un tema de prestigio municipal. Se buscaba tener un simbolo, a rebufo del efecto
Bilbao (Guggenheim). Se trata, ademds, de algo que se produjo de forma fre-
cuente en las dos décadas del cambio de siglo. Se dan razones diferentes para



la construccion de estos edificios, dependiendo del punto de vista profesional:
por razén de alojar todos los servicios necesarios, si se hablaba con los bibliote-
carios; o por razones politicas y de prestigio, segun arquitectos, urbanistas o so-
cidlogos. Lus cuatro ejemplos responden a una necesidad bibliotecaria, pero es
evidente también la voluntad de hacer un edificio sefiero.

6.3. Estética y confort

Ese aspecto formidable se une a una estética atractiva, aunque claramente ale-
jada de los canones clasicos con los que se identifica popularmente una biblio-
teca. Esto es, la estética de las bibliotecas Carnegie. No es un tema menor, pues
influye de forma importante en el confort de uso y en la atraccién de publico,
(Worpole, 2013).

El bienestar de los usuarios de la biblioteca es siempre importante y debe tenerse
en cuenta a la hora de planificar un espacio bibliotecario nuevo o renovado (La-
timer, 2018). Para ello hay factores ambientales (climatizacién, luminosidad,
ruido), de mobiliario, estéticos, como hemos indicado y, vinculados con esto, de
entorno. Por ejemplo, incorporando la naturaleza al edificio y situando los edifi-
cios en paisajes atractivos. Las tres nordicas se situan en espacios atractivos y
se aprovechan de ellos. La Garcia Marquez logra que el arbolado de la calle y el
patio/jardin se incorporen al interior.

Sobre el mobiliario, se demanda variedad (las cuatro lo cumplen sobradamente)
y flexibilidad (la mejor dotada para esto parece Dokk1).

Neus Castellano, directora de la Garcia Marquez, sefialaba los elementos que ha-
cen de esta biblioteca un lugar confortable y de simultaneidad de usos, aplicable
a las otras tres:

- Espacios conectados visualmente.

- Predominio de materiales naturales (menor en Deichman).

- Aumento del mobiliario informal.

- Creacion de ecosistemas. “Tanto el personal de la biblioteca como los

usuarios puedan encontrar su propio ecosistema en los diferentes espa-

cios de la biblioteca” (Castellano, 2024).

6.4. Ruido y confort acustico
“Las grandes bibliotecas de hoy en dia estan pasando de ser edificios tran-
quilos con una o dos salas ruidosas a ser edificios ruidosos con una sala
tranquila”. (Lankes, 2013).

Estos espacios tan grandes, abiertos y con atrios a varias plantas, representan
bien el problema de transferencias de ruidos entre usos casi incompatibles (es-
tudiar con un cuentacuentos, por ejemplo) que ha sido muy bien estudiado por
varios autores (por ejemplo, Markham, Zenk y Verbitzki, 2011).

Para ello es necesario utilizar materiales absorbentes y particiones que separen
los espacios especialmente ruidosos/silenciosos, a menudo usando cortinas de
vidrio para no comprometer la transparencia (presentes en los cuatro casos). No



es la Unica solucion utilizada: cortinas en Garcia Marquez (aunque sean visillos
sin aislamiento acustico), separacién de usos jugando con el espacio y el nucleo
central (DokkT), separacion por plantas (Oodi). En los cuatro casos la profusion
de vidrio tiene un evidente handicap acustico, pero merece la pena.

6.5. Son realmente muy grandes

La Library of Birmingham, inaugurada en 2013 y disefiada por Mecanoo, ilustra
los peligros de la escala, haciendo una biblioteca excesivamente grande que,
simplemente, es casi imposible de mantener. En menos de dos afos, su horario
de apertura se redujo casi a la mitad y la mitad de la plantilla fue despedida
(Heathcote, 2019). Ademas, sustituia a un conocido edificio brutalista de John
Madin (1974).

Esto no quiere decir que lo grande sea necesariamente malo. Nuestros tres ejem-
plos escandinavos “con hectareas de espacio dedicadas, bueno, simplemente al
espacio” (Heathcote, 2019) pretenden simbolizar una cultura dedicada a la cul-
turay la educacion.

6.6. Flexibilidad y adaptabilidad

Ante la incertidumbre de la evolucidn de las necesidades de los usuarios en el
futuro, la flexibilidad se convierte en mas importante que nunca. Rem Koolhas
hizo en la Seattle Public Library uno de los primeros grandes ejemplos de espacio
actual al percatarse de que la flexibilidad no consiste en disponer grandes espa-
cios abiertos en los que las funciones se solapan provocando distorsiones, sino
en que haya cierta compartimentacion, pero cada espacio resultante puede ser
usado y reutilizado para diferentes necesidades de forma sencilla.

La flexibilidad puede ser general o especifica (Lauridsen, 2009). La general es
basicamente constructiva: resistencia de los forjados, canalizaciones de ca-
bleado, iluminacion uniforme. La segunda habla de aspectos mas concretos,
como mobiliario con ruedas para rapidas modificaciones, sefalizacién facil de
mover y cambiar, fachadas transparentes que reflejen las actividades desarrolla-
das en el interior, etc. Encontramos que la mayor flexibilidad general la tiene la
Dokk1, pero ninguna de las cuatro puede crecer de forma sencilla. Dokk1 podria
canibalizar otros servicios incluidos en el edificio.

Son mas brillantes en la flexibilidad especifica, que preferimos denominar adap-
tabilidad: los espacios cambian facilmente, incluso por los propios usuarios, para
destinarse a otros usos. Es propio de las bibliotecas actuales, menos transaccio-
nales (préstamo, pregunta/respuesta) y mas adaptadas a procesos abiertos, di-
ndmicos y relacionales (Caminito, 2016).

6.7. Tercer lugar y palacios del pueblo

Estos modelos relacionales y confortables se vinculan de forma pura con la idea
de bibliotecas como tercer lugar, en la idea ya sobradamente difundida y cono-
cida del sociélogo Ray Oldenburg.



Las bibliotecas se convierten en los Palacios para el pueblo, como denominaba
a sus bibliotecas Carnegie, dando titulo al influyente libro de Eric Klinenberg
(2021). Las bibliotecas, como los parques, son infraestructuras sociales, en la
practica desde el inicio de la biblioteca publica, aunque la idea de “cuarto de estar
publico” se ha sefialado como escandinavo (Worpole, 2013).

Las bibliotecas publicas son, asi, “estructuras fisicas que fomentan la interaccion
social” (Fox, 2018). Por ello, el disefio de bibliotecas ya no se basa en las ideas y
tipos preexistentes, sino que se innova en busca de ese cuarto de estar comun
(Mattern, 2007), pero son muy diferentes las formas en que las personas se reu-
nen (Mackenzie, 2009). Esto hace que el disefio pueda ser complejo y un campo
de innovacion para favorecer este encuentro. No basta con imitar ciertos am-
bientes comerciales, algo que les puede dar un aspecto impersonal y estandari-
zado (Caminito, 2016), que compromete su bibliotecidad.

La identificacion entre biblioteca y centro civico, espacio de encuentro e interac-
cién social, encuentra su punto de sintesis en el disefio de Dokk7 (Caminito,
2016). Deichman Bjgrvika es mds una ciudad que una biblioteca. Es un lugar
donde los ciudadanos son lo primero y donde se puede hacer casi de todo. Los
libros estan ahi, pero en un gran espacio publico, en un lugar donde se crea la
plena ciudadania (Agnoli, 2023). Mientras, la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez
ha supuesto un paso adelante en el disefio hacia el modelo del tercer espacio
(Castellano, 2024). La biblioteca que, por su forma y solar privilegiado, mejor
puede representar esta idea es Oodi.

6.8. Diseno colaborativo

Las cuatro bibliotecas son ejemplos de disefio | 535 cuatro bibliotecas son
co!aboratlvo con la comunidad en la que se ejemplos de disefio cola-
asientan. Esto puede suponer una gran com- . .
plejidad por las diferentes necesidades y de- borativo con la CPm“”"
seos que se proyectan. Por ello, hay que con-  dad en la que se asientan.
siderar que debe tener un limite marcado por Esto puede suponer una
la profesionalidad de arquitectos y biblioteca- gran complejidad por las
rios. Resulta de gran ayuda que se trate con  (iferentes necesidades vy
colectivos civicos muy formados en bibliote- deseos que se proyectan

cas, que conocen ejemplos valiosos de pri-
mera mano, algo que representan estos cua-
tro ejemplos (particularmente, los nérdicos).

Norman Foster defendia este disefio participativo en el que sean tenidas en
cuenta las opiniones de todos los interesados, no siendo suficiente con hacer
algo estrictamente funcional (Meunier; Eigenbrod, 2014).

Ejemplo repetido hasta la sociedad de esta colaboracion ha sido el disefio de
Dokk1, con una doble interaccidn: con su comunidad y con bibliotecarios de todo
el mundo, del que ha resultado una especie de manual para el disefio de una
biblioteca contemporanea, el Design Thinking Toolkit for Libraries (Caminito,
2016).



En Oodi, para conseguir una maxima participacion en su disefio fueron particu-
larmente innovadores en la aproximacién hacia la comunidad, realizando un ar-
bol de los deseos virtual, participando con stands en eventos publicos, realizando
talleres con grupos de interés, creando una asociacion de amigos de la biblio-
teca, presentando los proyectos arquitectonicos publicamente para su discusion
o lamuy curiosa idea de dar post-its para que los usuarios pusiesen en la anterior
biblioteca central lo que les gustaba o no de cada servicio (Miettinen, 2013;
Haavisto; Lipasti; Sauli, 2017). O'Reilly & Appleton (2024) sefialan que numero-
sos autores la estudian como ejemplo practico y reciente de disefno bibliotecario
innovador fruto de una consulta dindmica a los usuarios (Latimer, 2018, entre
otras). Haavisto, Lipasti y Sauli (2017) afirman que fue un proceso mas demo-
cratico y “una nueva forma de concebir la biblioteca en la que los usuarios son
agentes activos, en lugar de consumidores pasivos”.

En el disefio de la Garcia Marquez se desarroll6 un programa pionero con plena
participacién de arquitectos, comunidad y el Consorci de Biblioteques de Barce-
lona. La interaccidon con la comunidad, el vecindario y la cultura local estaba en
el nucleo del planteamiento desde el principio de su planificacion (Castellano,
2024).

Gracias a esta participacion podria decirse que estas bibliotecas responden en
gran medida a la idea de que
"no existe una plantilla unica para el disefio de la biblioteca publica debido
al hecho de que las mejores practicas de bibliotecas son unicas y
responden a sus comunidades locales" (Laerkes; Manolis, 2013).

Sin embargo, podemos considerar que, salvo exigencias del solar y con las
limitaciones de algunos programas, podrian ser intercambiables entre sus
respectivas ciudades o disponerse en casi cualquier otra ciudad sin gran
problema, mas alla de las limitaciones de insolacion que las grandes cristaleras
podrian ocasionar en otras latitudes.

6.9. Verdes

Araceli Garcia-Rodriguez y Raquel Gémez-Diaz (2022) nos recordaban la impor-
tancia y oportunidad que suponen los edificios y su mantenimiento para contri-
buir a las ODS. Las cuatro son bibliotecas consideradas verdes, con los corres-
pondientes certificados LEED Gold o similares. Destacan sobre todo la Garcia
Marquez y Deichman.

Dentro de la sostenibilidad hay que tener en cuenta también el impacto del trans-
porte de los usuarios. En todos los casos son facilmente accesibles desde el
entorno urbano a pie, con las estaciones de tren (Helsinki, Deichman) o metro
(tranvia en sus bajos en el caso de Dokk1) cercanas. Ademas, Oodi tiene un gran
parking publico.



La sostenibilidad de las tres bibliotecas escandinavas y, en realidad, también de
la Garcia Marquez en muchos aspectos, retoma las ideas de la arquitectura mo-
derna escandinava de Aalto y otros arquitectos, que enfatizaba el uso de la luz
solar, los materiales naturales la armonia social y en contacto con la naturaleza
(Edwards, 2011).

6.10. Otras innovaciones

En los ultimos afios hay otras innovaciones y tendencias que estas bibliotecas
no representan, como la reutilizacion, en Estados Unidos, de grandes tiendas de
extrarradio del tipo que llaman big box (Lesneski, 2011).

De la experiencia de la pandemia de la COVID-19 debian tedricamente derivar
mas innovaciones: sobre materiales, ventilacion o sistemas sin contacto fisico
(Connaway et al., 2023; Park y Lim, 2025). No hay evidencias de una aplicacién
real, salvo las mejoras en la ventilacion.

Pero la mayoria de las innovaciones se asociacian con la tecnologia, lo cual su-
pone una fuerte inversién y esfuerzo de aprendizaje para estar actualizado. Car-
penter (2011) ya sefialé que cualquier espacio disefiado en funcién de la tecno-
logia se convertira en obsoleto tan pronto como la tecnologia cambie. Las cuatro
bibliotecas (sobre todo las escandinavas) son altamente tecnoldgicas, hasta la
anécdota de los famosos robots portalibros de Oodi.
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El robot transpor-
tador de libros
Patu de la Biblio-
teca Central Oodi,
de Helsinki, sale
de un ascensor
para empleados
con una carga de
libros.

Fuente:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Helsinki_Central_Library_Oodi_Robot_01.jpg

Ademas, en los ultimos afos, la atencion a las necesidades de los usuarios y la
busqueda de formas de implementar soluciones viables han dado lugar a nuevos
espacios bibliotecarios (Pellack, 2022), tales como: salas de meditaciéon o de
oracion, aseos de género neutro o inclusivos o puestos de lectura adaptados


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Helsinki_Central_Library_Oodi_Robot_01.jpg

para realizar al tiempo actividades fisicas. También hay cambios mas modestos:
estaciones de carga para dispositivos moviles, cabinas individuales con
equipamiento para entrevistas de trabajo virtuales o para practicar
presentaciones (ambas cosas disponibles en nuestros ejemplos); e informacién
sobre la disponibilidad de asientos, mas comun en bibliotecas universitarias.

7. Otras bibliotecas de interés

No se puede terminar este trabajo sin citar otras bibliotecas que merecerian un
analisis profundo y que pueden servir de ejemplos de bibliotecas innovadoras o,
al menos, de estado de la cuestion. Ya hemos indicado que se ha excluido del
analisis a la Missoula Public Library, en Montana, por no haber podido visitarla.
Se puede considerar un proyecto impecable, un auténtico estado de la cuestién
de la arquitectura de bibliotecas publicas. También es imitable el modelo
participativo en su disefo, que describe su arquitecta principal, Tracy Lesneski
(Lesneski; Bray, 2023).

Otras bibliotecas muy reconocidas y sin el premio de la IFLA son la Biblioteca
Publica de Amsterdam u Openbare Bibliotheek; o la Calgary Cental Library, con una
concepcidon muy semejante a las estudiadas. También esta la nueva Library of
Birmingham, pero su mayor defecto, curiosamente, es que es excesivamente
grande, como hemos visto.

En zonas mas cercanas, el estudio realizado por Herrera-Morillas (2019) sobre
las Bibliotecas Publicas del Estado (BPE) resulta significativo por ser muy com-
pleto y trabajar sobre esta muestra, donde se encuentran las bibliotecas publicas
mas importantes con de la mayoria de las provincias. Si bien cumplen con las
IFLA Public Library Service Guidelines, esto no se produce de igual forma con el
Model Programme for Public Libraries. Se pueden establecer ciertas relaciones
con los cuatro espacios del mismo, pero no hay evidencias de presencia del Per-
formative Space. No obstante,

“Adoptarlos puede implicar en muchos casos realizar, simplemente, un

proceso de reciclaje de los espacios ya existentes para dar respuesta a

las necesidades que se van imponiendo” (Herrera-Morillas, 2019).

Aun asi, se evidencia que los disefios bdsicos tienden a estar un tanto desfasa-
dos. Incluso en centros muy recientes, como Cérdoba, que tiene elementos muy
destacables (algunos espacios relacionales y multiuso, vinculaciéon con el parque
colindante, uso de materiales, aprovechamiento de un solar desproporcionado),
se tiene la impresion de que se podria haber ido mucho mas alla. Quiza la mas
avanzada, en estos aspectos y mientras llegan los nuevos ejemplos, sea la BPE
de Girona, a pesar de ciertos problemas constructivos. Hay otros ejemplos de
interés mas modestos que las BPE, como la Montserrat Abell6 de Barcelona o la
Pilarin Bayés de Vic, entre otros.

8. Conclusiones
En este trabajo se han utilizado cuatro grandes bibliotecas publicas como ejem-
plo de posible innovacion bibliotecaria aplicada a su disefio arquitectonico. Se



trata de proyectos con gran semejanza, pero adaptados a las necesidades parti-
culares y caracteristicas de cada lugar. La Biblioteca Garcia Marquez se diferen-
cia ligeramente, pero coincide en sus objetivos sociales y en el concepto general
de lo que debe ser una biblioteca publica. Los otros tres ejemplos, por presu-
puesto, tamafio y otros parametros, permiten la inclusién de un nimero mucho
mayor de servicios y espacios para la creacion y el aprendizaje. Se encuentran a
otro nivel econdmico y muestran unas ambiciones de base mucho mayores, lo
cual I6gicamente afecta al resultado.

Se han convertido, sobre todo Oodi, en casos de un cierto efecto Guggenheim o
Bilbao. Como indica Mattern (2007), deberiamos hablar mds de efecto Seattle,
pues mientras los museos caen en desuso y no construyen ciudad, las bibliote-
cas publicas hacen lo opuesto.

Son bibliotecas que aportan un disefio que permite incorporar servicios comun-
mente considerados como innovadores. Ante la cuestion de si muchos de estos
espacios son realmente una innovacion, a primera vista se podria negar, consi-
derando que casi todos ellos han sido vistos con anterioridad en otras bibliote-
cas. Incluso podemos rastrear algunos en bibliotecas de finales del siglo XIX 'y
principios del XX. Sorprende ver como muchos servicios de las bibliotecas Car-
negie de primera época ahora resultarian impactantes.

En realidad, con la nueva orientacién de la biblioteca estamos volviendo a sus
origenes como concepto (Carroll; Reynolds, 2014). Los edificios de las bibliote-
cas siempre han contado con espacios destinados a actividades y materiales
distintos de los libros, como demostraba Alistair Black (2011). Aunque la tecno-
logia haya cambiado, a lo largo de la historia las bibliotecas han ofrecido a me-
nudo un servicio mas amplio. Sin embargo, ) -

no podemos afirmar que algo no es una in- LOS espacios de creacion ya
novacion porque se contemplase una biblio- no son la ultima novedad ni,

teca de hace un siglo si cayé en desuso. necesariamente, el mejor
Ahora mismo volveria a ser una innovacion.  |;5q que se le puede dar al

. - espacioy al dinero. Es prefe-
En cuanto a los espacios de creacion, tam- . . .
bién con antecedentes decimondnicos, han rible crear espaC|o.S.f|eX|b|eS
sido casi una moda y ahora mismo ya es di- que se pueden utilizar para
ficil contemplarlo como una innovacién. En  diversos fines
una entrevista con las autoras de Respon-
ding to Rapid Change in Libraries (Callan Bignoli & Lauren Stara), las dos indica-
ban que los espacios de creacion ya no son la ultima novedad ni, necesariamente,
el mejor uso que se le puede dar al espacio y al dinero. Es preferible crear espa-
cios flexibles que se pueden utilizar para diversos fines. Hay que conocer las ne-
cesidades de tus usuarios y no gastar mucho dinero en algo que no es adecuado
para todas las bibliotecas en todas partes (Hakala-Ausperk, 2023). Es impor-
tante sefialar que, cuando se disefiaron estas bibliotecas, los maker eran casi una
innovacion absoluta, puesto que el primer ejemplo conocido es la Fayetteville
Free Library de New York, en 2011.



Los cuatro ejemplos suponen un compendio de tendencias que han sido consi-
deradas durante los ultimos afios como innovadoras. Asi, pueden seguir consi-
derandose disefios innovadores porque son una punta de lanza de lo que debe
ser una biblioteca publica junto con algunos otros casos mencionados. Esto es,
no importa que algunos de los servicios lleven mas de dos décadas consideran-
dose innovadores si no estan a disposicion de los usuarios en la mayoria de las
bibliotecas publicas y si, como es el caso de estas bibliotecas, estan reunidos de
forma masiva en un mismo espacio. Son auténticos estados de la cuestion que
permiten ser imitados. Al tiempo, son bibliotecas adaptadas a las necesidades
planteadas por la sociedad particular y por el proyecto bibliotecario de cada ciu-
dad.

El espacio bibliotecario, cuando esta pensado E| espacio bibliotecario,
para su uso por las personas, se convierte en Cuando esta’ pensado
un mstrumento, un servicio en si mismo. Estas para su uso por las perso-
bibliotecas son la imagen de esto, aportando .

lugares para que sean utilizados de formas nas, se convierte en. u_n
muy variadas por la comunidad. Adaptandose  Instrumento, un servicio
tanto a la evolucién de las necesidades, in- en si mismo

cluso dentro del dia a dia, como a los deseos

individuales de cada persona. Por ello, podemos considerar que el mayor factor
de innovacioén arquitectdnica sobre el servicio es el desarrollo de espacios que
sean mas que flexibles, adaptables. Si cambian las necesidades sera muy senci-
llo modificar una zona para utilizarla, incluso en el dia a dia, con fines diversos.
Las cuatro bibliotecas son maestras en esto, aunque no tanto en la flexibilidad
primaria. La adaptabilidad sera la clave ante innovaciones internas y externas.

Son proyectos que, con las tendencias, compendian también elementos que po-
drian ser considerados defectos en una biblioteca convencional, pero que resul-
tan fundamentales aqui para su éxito como bibliotecas.

Igualmente, son bibliotecas que nos sirven de guia. Es lo que cualquiera quisiera
para su ciudad, pero debemos saber qué necesita nuestra ciudad y su ciudada-
nia.

Las bibliotecas son un espacio social, para la gestién de la informacion o para la
formacidn de la persona, para el bildung. Su disefo debe reflejarlo y asi lo hacen
estos cuatro edificios. Es la quintaesencia del edificio publico, abierto a todos
(Worpole, 2013). La biblioteca es, ante todo, un espacio fisico y su calidad nunca
podrd reproducirse en una biblioteca puramente virtual (Skansen; Tammaro,
2023).

En definitiva, la innovacién en el disefo de bibliotecas es mas la preparacion de
un disefio adaptable a lo que puede venir y adaptado a las necesidades de una
sociedad que debe participar en su planificacion. Mas que reunir servicios de
moda, debemos ver si estos servicios son utiles y generar un disefio que sea ca-
paz de incorporar estos y otros servicios, segun vaya evolucionando. Pero, no



nos engafemos: esto supone un coste muy alto y la sociedad debe estar prepa-
rada para invertir grandes recursos en construir y mantener bibliotecas como las
que hemos analizado. Vemos como en entornos asiaticos, en pleno desarrollo
acelerado y donde la tecnologia parece el eje central, se estan construyendo
enormes bibliotecas y grandes redes muy por encima de lo aqui nunca se ha he-
cho. Deberia hacernos reflexionar.
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