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Resumen

Se estudia la evolucidn de la comunicacion del cine de animacién japonés, atendiendo
al transito desde el media mix hacia un ecosistema global multiplataforma. Su
objetivo principal consiste en explicar, desde una perspectiva histérica, como la l6gica
industrial del media mix preparé el terreno para la configuracion actual del anime
cinematografico como objeto de comunicacién expandida. De forma complementaria,
el articulo analiza como esa transformacién ha reordenado la circulacion
internacional, la promocién, la monetizacion y la visibilidad publica del anime, con
especial atencion al caso de Makoto Shinkai como sintesis de una nueva fase. La
metodologia adopta un enfoque cualitativo e interpretativo basado en la revisidon
bibliografica. Los resultados muestran que el anime ha pasado de integrarse en
circuitos nacionales vinculados al manga, la television y el merchandising a ocupar
una posicion estratégica en una red internacional articulada por salas, plataformas de
streaming, festivales, redes sociales y comunidades de fans. Como conclusion, el
trabajo sostiene que el anime cinematografico ha integrado la herencia del media mix
en una nueva estructura de circulacién global, definida por el peso de las plataformas,
la expansion del mercado exterior y la intensificacion de la visibilidad digital.
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Abstract

This paper examines the evolution of communication in Japanese animated cinema,
focusing on the shift from the media mix model to a global multiplatform ecosystem.
Its main objective is to explain, from a historical perspective, how the industrial logic
of media mix laid the foundations for the current configuration of anime cinema as an
expanded communicative object. In addition, the paper analyses how this
transformation has reordered the international circulation, promotion, monetisation
and public visibility of anime, with particular attention to the case of Makoto Shinkai
as a synthesis of a new phase. The methodology adopts a qualitative and
interpretative approach based on a literature review. The findings show that anime has
moved from national circuits linked to manga, television and merchandising to a
strategic position within an international network structured around cinemas,
streaming platforms, festivals, social media and fan communities. In conclusion, the
paper argues that anime cinema has incorporated the legacy of media mix into a new
structure of global circulation, shaped by the weight of platforms, the expansion of
overseas markets and the intensification of digital visibility.
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1. Introduccidn

La evolucién de la comunicacion constituye uno de los procesos centrales para com-
prender la reorganizaciéon contemporanea del ecosistema mediatico (Jenkins, 2006;
Van-Dijck et al., 2018). Las transformaciones tecnoldgicas, la expansién de Internet,
la consolidacién de plataformas digitales, la fragmentacion de las audiencias y la re-
definicién de los modelos de distribucion y comercializacién han alterado las condi-
ciones de produccidn, circulacion y recepcion de los contenidos culturales a escala
global (Jenkins, 2006; Jenkins et al., 2013; Nieborg; Poell, 2018; Van-Dijck et al.,
2018). En este marco, el cine de animacién japonés (anime) ofrece un observatorio
especialmente fértil, porque permite reconstruir una trayectoria histérica que enlaza
cultura industrial, circulacion transnacional, comunidades interpretativas, convergen-
cia digital y nuevas formas de visibilidad medidtica (Steinberg, 2012; Condry, 2013;
Denison, 2015; Hernandez-Pérez, 2018).

Este trabajo sitia su objeto de estudio en la evolucion de los procesos comunicativos
del cine de animacion japonés, atendiendo al transito desde el media mix hacia un
ecosistema global multiplataforma (Steinberg, 2012, 2023; Denison, 2015). La inves-
tigacion parte de una idea central: el anime cinematografico permite analizar con cla-
ridad como cambian las formas de comunicacion cuando un sistema cultural asen-
tado en la serializacién entre soportes entra en un entorno articulado por plataformas,
circulacion transnacional y consumo conectado (Steinberg, 2012; Condry, 2013; Her-
nandez-Pérez, 2018; Suan, 2018). Desde esta perspectiva, el interés del articulo al-
canza una cuestién mas amplia, vinculada al propio campo de la comunicacion: la
transformacién histérica de las mediaciones que organizan la produccion de atencion,
la circulacién de contenidos y la construccién de valor cultural en la era digital (Jen-
kins et al., 2013; Nieborg; Poell, 2018; Van-Dijck et al., 2018).

El articulo se organiza en torno a dos objetivos principales. El primero consiste en
explicar, desde una perspectiva historica, como la Iégica del media mix japonés pre-
paro el terreno para la actual configuracién del anime cinematografico como objeto
de comunicacion expandida en un entorno de convergencia global. El segundo se
orienta a analizar como esa transformacién ha reordenado la circulacion internacio-
nal, la promocién, la monetizacion y la visibilidad publica del anime. Presta atencion
al caso de Makoto Shinkai como sintesis de una nueva fase caracterizada por la con-
solidacion del director como marca cultural internacional y por la integracion del lar-
gometraje en una arquitectura comunicativa densa, transnacional y multiplataforma
(Napier, 2005; Denison, 2015; Lobato, 2019; Japan Foundation, 2024).

La hipotesis que guia el trabajo plantea que la evolucion de la comunicacion del anime
cinematografico expresa una reconfiguracion histérica del media mix dentro de un en-
torno de convergencia global. Esa reconfiguracion articula plataformas, comunidades
de fans, circulacion algoritmica, estrategias de autoria, eventos internacionales y nue-
vas temporalidades de acceso al contenido. El resultado de este proceso ha situado
al anime en una posicién estratégica dentro del ecosistema mediatico global y ha con-
vertido su trayectoria en un caso revelador para pensar la evolucion de la comunica-
cién contemporanea desde una perspectiva comparada e internacional, a la luz de los



estudios sobre media mix, transnacionalidad del anime y expansion reciente del mer-
cado exterior (Steinberg, 2012, 2023; Suan, 2018; Ramachandran, 2025; Shackleton,
2025).

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion adopta un enfoque cualitativo
e interpretativo basado en la revision bibliografica, la lectura comparada de informes
sectoriales y el analisis de materiales institucionales y periodisticos. El trabajo cruza
aportaciones de los anime studies y de los media studies, con atencion a Condry
(2013) y Hernandez-Pérez (2018), a los datos de la Association of Japanese Anima-
tions (2024, 2025, 2026), de Parrot Analytics (2024a, 2024b) y de otras publicaciones
profesionales que han documentado la evolucion reciente del mercado. Esta combi-
nacion permite vincular historia cultural, transformacién de los sistemas de circula-
ciéon y mutaciones del modelo econémico, tres dimensiones necesarias para entender
como el anime cinematografico ha llegado a ocupar un lugar central en la actual red
de comunicacién global.

2. Del media mix a la convergencia global

La evolucién de la comunicacion del anime encuentra uno de sus fundamentos histoé-
ricos en la l6gica del media mix japonés. Steinberg (2012, 2023) define este concepto
como una forma de organizacion cultural e industrial basada en la circulacién coordi-
nada de relatos, personajes, imagenes y mercancias a través de soportes diversos,
como el manga, la televisidn, el cine, la musica, los juguetes o los videojuegos. Desde
esta perspectiva, el largometraje de animacién ocupa una posicion estratégica dentro
de un entramado mas amplio de produccion simbdlica, en el que cada soporte amplia
la presencia publica de |la obra y fortalece la continuidad de la relacién con el publico
(Steinberg, 2012; Lamarre, 2009). El anime se configuré asi como un sistema de co-
municacién expansiva asentado en la serializacion, en la repeticion de iconografias
reconocibles y en la integracion de multiples formas de consumo cultural, dentro de
una cultura mediatica que favorecia la recurrencia de personajes, la reutilizacion de
motivos visuales y la expansion de los contenidos entre distintos soportes (Azuma,
2009; Steinberg, 2012; 2023).

Este modelo favorecié una modalidad especifica de circulacion cultural. El publico ac-
cedia a los universos del anime a través de itinerarios diversos y combinaba lectura,
visionado, coleccionismo y consumo musical dentro de una misma economia simbo-
lica (Napier, 2005; Condry, 2013). Esa articulaciéon dio lugar a una experiencia cultural
de gran continuidad, en la que el valor de la obra dependia tanto de su singularidad
estética como de su capacidad para sostener una presencia estable en varios medios
(Napier, 2005; Denison, 2015). En este sentido, el media mix aportd una base decisiva
para la evolucion posterior del anime cinematografico, porque consolidé una cultura
industrial preparada para expandirse mas alla de la unidad cerrada del largometraje y
para proyectarse en redes de consumo complejas y prolongadas en el tiempo (Deni-
son, 2015; Condry, 2013; Hernandez-Pérez, 2018).

La siguiente gran transformacion se produjo con la expansion de Internet y con la con-
solidacion de la convergencia digital (Jenkins, 2006). En este nuevo entorno, la comu-
nicacion del anime dej6 de organizarse en torno a una secuencia relativamente esta-
ble de soportes y adopté una dindmica mas abierta, acelerada e interactiva (Jenkins,



2006; Jenkins et al., 2013). La circulacién de contenidos entre plataformas, la intensi-
ficacion del papel de las audiencias y la expansion de comunidades interpretativas
transnacionales reordenaron el funcionamiento del sistema, como ocurrié con otros
formatos y diversas producciones audiovisuales (Jenkins et al., 2013; Van-Dijck et al.,
2018). La pelicula pasé a insertarse en una cadena de comunicacién donde el estreno,
la recomendacion algoritmica, la conversacion en redes, la reproduccion de clips, la
circulacion de imagenes y las apropiaciones creativas del fandom forman parte de un
mismo proceso de visibilidad (Jenkins et al., 2013; Van-Dijck et al., 2018). La conver-
gencia amplid, de este modo, las posibilidades del media mix y lo proyecté hacia un
marco global de circulacion permanente (Jenkins, 2006; Jenkins et al., 2013).

Este desplazamiento reordeno6 también la posicion del publico dentro del ecosistema
del anime. Desde hace décadas, sus comunidades de seguidores participan en la cir-
culacion de obras, en la creacién de marcos de interpretacion y en la legitimacién cul-
tural de titulos, autores y franquicias (Condry, 2013; Hernandez-Pérez, 2018). La ex-
pansion digital amplié el alcance de esa intervencién y acelerd sus ritmos. Los fans
pasaron a intervenir en redes transnacionales de intercambio, recomendacién y pro-
duccion simbdlica, con un papel activo en la difusién internacional del anime y en su
insercién en contextos culturales muy diversos (Hernandez-Pérez, 2018; Suan, 2018).
Desde esta perspectiva, la trayectoria reciente del anime cinematografico puede
leerse como el desarrollo de una forma de comunicacién en la que produccion indus-
trial, mediacion colectiva y circulacién conectada forman parte de un mismo sistema
cultural (Condry, 2013; Suan, 2018).

En este marco, el largometraje de anime adquirié una funcién renovada. La pelicula
tiene valor simbdlico, atrae la atencion mediatica y organiza una red mas amplia de
discursos, materiales y practicas de consumo dentro de la I6gica expansiva del media
mix (Steinberg, 2012; Denison, 2015). El estreno en salas conserva su fuerza como
acontecimiento, pero pasa a formar parte de una secuencia comunicativa mas amplia,
compuesta por campanas segmentadas, materiales promocionales de distinto for-
mato, entrevistas internacionales, circulacién de imagenes en redes y una vida poste-
rior en plataformas (Jenkins, 2006; Lobato, 2019; Pérez-Rufi, 2026). Desde esta pers-
pectiva, el anime constituye un terreno util para ) )

estudiar la evolucion de la comunicacion con-  EI @nime constituye un terreno
temporanea, porque permite sequir el paso Util para estudiar la evolucion
desde un sistema de expansioén serial asen- de la comunicacién contempo-
tado en medios coordinados hacia una arqui-  ranea, porque permite seguir el
tectura global en la que conﬂuyen industrias paso desde un sistema de ex-
culturiales, plataformas, comunidades de re- pansion serial asentado en
cepcién y temporalidades de acceso cada vez . i i
més diversas (Jenkins, 2006; Steinberg, 2012; Medios coordinados hacia una
Denison, 2015; Lobato, 2019). arquitectura global

Elinterés de este recorrido histérico se encuentra en su capacidad para mostrar cémo
cambian las formas de comunicacion cuando un sistema cultural modifica sus condi-
ciones de circulacion. Desde esta perspectiva, el estudio del anime permite entender



la evolucién de la comunicaciéon como una reorganizacion histérica de las mediacio-
nes que hacen posible la circulacién de los contenidos y la produccién de valor cultural
en el ecosistema contemporaneo.

3. Plataformas, circulacién internacional y economia del anime

La reorganizacion reciente de los circuitos inter- . i
nacionales de circulacién permite apreciar el Durante las ultimas déca-
cambio de escala del anime cinematografico. das, el mercado exterior ha
Durante las ultimas décadas, el mercado exte- adquirido un peso central
rior hfa gdqumdo un peso'centrz?l dentrodelain-  dentro de la industria japo-
dystna japonesa de la animacion, hasta conver- nesa de la animacién, hasta
tirse en uno de los principales motores de su .

crecimiento (Association of Japanese Anima- anv?rt'rse en uno de los
tions, 2024; 2025; 2026). Ese giro ha reforzado principales motores de su
el papel de la comunicacién dentro del sistema, crecimiento

ya que la dimension internacional influye desde

fases muy tempranas en la preparacién de cada lanzamiento. La planificacién de los
estrenos, la negociacion de derechos, la adaptacion de materiales promocionales, las
estrategias de subtitulacion y doblaje y la secuencia de ventanas de explotacion res-
ponden hoy a una légica transnacional mucho mas definida que en etapas anteriores
(Denison, 2015; Lobato, 2019). La circulacién exterior aporta ingresos, prestigio y visi-
bilidad, ademas de ampliar la capacidad de expansion del catalogo, de modo que la
comunicacion ocupa una posicién decisiva dentro de la arquitectura industrial del
anime contemporaneo (Lobato, 2019; Association of Japanese Animations, 2024,
2025, 2026).

Los informes sectoriales recientes ofrecen una imagen bastante nitida de este cam-
bio. A partir de los datos de la Association of Japanese Animations, Schley (2024)
situd el valor de la industria japonesa de la animacion en 22.000 millones de délares
en 2023 y sefalé que el 51,5% de los ingresos procedia ya del extranjero, frente al
48,5% generado en el mercado doméstico. La serie de datos difundida al afio siguiente
reforzé ese diagnéstico. Ramachandran (2025) y Shackleton (2025) informaron de
que el mercado del anime alcanzé en 2024 un valor de 3,84 billones de yenes, equiva-
lentes a 25.250 millones de dodlares, y de que el peso del mercado exterior habia as-
cendido al 56% del total. Estas cifras muestran que la dimensién internacional ocupa
ya un lugar decisivo dentro de la industria y que condiciona de forma directa la circu-
lacion publica de las obras, la planificacién de los lanzamientos y buena parte de las
decisiones estratégicas del sector.

Este cambio ha modificado los tiempos del lanzamiento y también la forma en que
una pelicula gana visibilidad. El anime cinematografico entra hoy en el mercado global
a través de una secuencia de circulacién que articula desde el inicio varios territorios,
distintas plataformas y publicos diversos (Lobato, 2019). El estreno en Japén man-
tiene su valor simbdlico como punto de partida y como foco inicial de atencién me-
didtica, pero pasa a formar parte de una trayectoria mas amplia, con proyeccion hacia
Asia, Norteamérica, Europa y América Latina. La comunicacion del largometraje
adopta asi una estructura escalonada y coordinada, capaz de sostener la presencia
del titulo durante mas tiempo y de activar publicos distintos en fases sucesivas (Van-



Dijck et al., 2018; Lobato, 2019). Este mo-
delo forma parte de una reorganizacion
mas amplia del ecosistema audiovisual,
donde la circulacion internacional, la dis-
ponibilidad en plataformas y las nuevas l6-
gicas de acceso desdibujan cada vez mas
la separacion entre lanzamiento nacional,
distribucion transnacional y consumo pos-
terior (Nieborg; Poell, 2018; Van-Dijck et
al., 2018).

La circulacién internacional, la
disponibilidad en plataformas y
las nuevas ldgicas de acceso
desdibujan cada vez mas la sepa-
racion entre lanzamiento nacio-
nal, distribucién transnacional y
consumo posterior

Las plataformas de streaming ocupan una posicidon decisiva en esta nueva fase del
anime cinematografico. Su papel afecta a la temporalidad de la circulacion, a las for-
mas de acceso y a la construccion del valor cultural y econémico de las obras, dentro
de un ecosistema cada vez mas marcado por la plataformizacion y por la intermedia-
cion algoritmica (Nieborg; Poell, 2018; Van-Dijck et al., 2018). Los datos de Parrot
Analytics (20244, 2024b) situaron los ingresos globales del anime en 19.800 millones
de ddlares en 2023, de los cuales 5.500 millones procedian del streaming y 14.300
millones del merchandising. La misma fuente sefalé que Norteamérica concentraba
el 41% de los ingresos del anime en streaming y Asia el 29%, mientras que Netflix capto
por si solo el 38% del mercado mundial del anime en streaming, con 2.074 millones de
délares (Parrot Analytics, 2024a, 2024b). Estas cifras muestran la posicién central del
anime dentro de la economia de plataformas y ayudan a entender por qué su visibili-
dad contemporanea depende cada vez mas de acuerdos de catadlogo, sistemas de
recomendacién y jerarquias algoritmicas (Van-Dijck et al.,, 2018; Parrot Analytics,
2024a, 2024b).

Las plataformas han cambiado de forma profunda la circulacion del largometraje. Por
una parte, prolongan su ciclo de vida y facilitan la incorporacion tardia de nuevos pu-
blicos. Por otra, insertan la obra en repertorios tematicos, recomendaciones persona-
lizadas y flujos de reproduccidn que sostienen su presencia mas alla del estreno ini-
cial. A ello se suma un efecto decisivo sobre la proyeccidn internacional del titulo, ya
que una misma infraestructura de acceso

conecta territorios distintos y favorece una
circulacion mucho mas amplia y sostenida
(Lobato, 2019; Van-Dijck et al., 2018). El
anime cinematografico se mueve asi entre
dos espacios complementarios: la sala, que
concentra la atencién en torno al estreno, y
la plataforma, que prolonga la circulacién de
la pelicula y amplia sus posibilidades de ac-
ceso. Esa continuidad entre el momento del
lanzamiento y la vida posterior del titulo
constituye uno de los cambios mas relevan-
tes en la comunicacion audiovisual reciente
(Nieborg; Poell, 2018; Van-Dijck et al., 2018;
Lobato, 2019).

Las plataformas han cambiado
de forma profunda la circula-
cion del largometraje. Por una
parte, prolongan su ciclo de
vida y facilitan la incorporacion
tardia de nuevos publicos. Por
otra, insertan la obra en reper-
torios tematicos, recomenda-
ciones personalizadas y flujos
de reproduccién que sostienen
su presencia mas alla del es-
treno inicial



La economia del anime contemporaneo se
articula cada vez mas en torno a una logica
de paquete, en la que la pelicula forma parte
de una red mas amplia de explotacion de la
propiedad intelectual. n Ramachandran
(2025) subraya esta tendencia al recoger
que el crecimiento reciente del sector incor-

La economia del anime contem-
poraneo se articula cada vez
mas en torno a una logica de pa-
quete, en la que la pelicula
forma parte de una red mas am-
plia de explotacion de la propie-

pora contratos integrados que reunen dere-
chos de exhibicién en salas, streaming, mer-
chandising y eventos. Ese marco refuerza el valor estratégico de la comunicacion, ya
que cada lanzamiento pone en juego de forma simultanea la atencién mediatica, la
circulacion internacional, el consumo en plataformas, la venta de productos derivados
y la continuidad de la presencia publica del titulo. El anime cinematografico ocupa asi
una posicion central dentro de un ecosistema comercial complejo, donde la comuni-
cacion ordena y acompasa la expansion del producto cultural a través de mercados,
soportes y ventanas de explotacion distintas.

dad intelectual

La consolidacion de esta arquitectura global ha abierto tensiones de gran importancia
para la economia cultural japonesa. Seguin recoge Manning (2024), el gobierno japo-
nés aspira a elevar el valor del sector de contenidos hasta 20 billones de yenes en
2033 y sefiala que una parte central del debate gira en torno a la capacidad de retener
dentro de Japon el valor generado por la expansion internacional. EI mismo articulo
afadia que solo algo mas de un tercio de los estudios de anime habia incrementado
sus ingresos en 2023, pese al dinamismo del mercado exterior y al crecimiento del
streaming. Este contraste da cuenta de un problema de fondo: la proyeccion global
del anime convive con incertidumbres ligadas a la sostenibilidad de los estudios, a la
remuneracion del trabajo creativo y al peso creciente de infraestructuras externas. Asi,
la comunicacion evoluciona con la transformacion de los modelos de negocio y con
la redistribucidn del poder en el ecosistema digital.

La visibilidad internacional del anime descansa hoy sobre una red en la que platafor-
mas, distribuidores, festivales, redes sociales y medios especializados actuan de
forma concurrente (Van-Dijck et al., 2018; Lobato, 2019). Esa articulacién amplia el
alcance de las peliculas, diversifica los canales de acceso y refuerza su presencia glo-
bal, pero también concentra una parte sustancial del valor en los agentes que contro-
lan la distribucidn, la recomendacion y la explotacion transnacional de los contenidos
(Nieborg; Poell, 2018; Manning, 2024). La trayectoria reciente del anime cinematogra-
fico permite seguir con bastante precision esa doble dinamica de expansidn cultural
y complejidad industrial, en la que circulacion, infraestructuras tecnoldgicas y econo-
mia de la atencién avanzan estrechamente

unidas (Lobato, 2019; Van-Dijck et al., 2018).  La trayectoria de Makoto Shin-

kai permite observar con espe-
cial claridad algunos de los
cambios mas significativos
gue han marcado la evolucion
reciente de la comunicacion del
anime cinematografico

4. Makoto Shinkai como sintesis de una
nueva fase

La trayectoria de Makoto Shinkai permite ob-
servar con especial claridad algunos de los
cambios mas significativos que han marcado
la evolucion reciente de la comunicacion del



anime cinematografico. Sus peliculas reunen una fuerte proyeccion internacional, una
recepcion critica favorable y una notable capacidad de conexidén con publicos am-
plios, tanto dentro como fuera de Japon. Ese recorrido convierte su obra en un punto
de observacion privilegiado para analizar la transformacion del anime en el actual eco-
sistema mediatico. Shinkai nos interesa aqui porque su filmografia hace visible una
mutacion de mayor alcance: el paso hacia un modelo en el que el director adquiere
peso como marca cultural, cada estreno se inserta en circuitos transnacionales de
promocion y distribucién y la pelicula circula dentro de una red comunicativa mas ex-
tensa, estable y articulada que en etapas anteriores (Napier, 2005; Denison, 2015;
Japan Foundation, 2024).

Un rasgo relevante de esta nueva fase es el El nombre del personal creativo
peso que ha adquirido la autoria como prin-

cipio de identificacién publica. Dentro del funciona ya como una referencia

anime contemporaneo, el nombre del per- 'r?med|ata para publicos interna-
sonal creativo funciona ya como una refe-  cionales, en un contexto donde la

rencia inmediata para publicos internacio- firma autoral participa activa-
nales, en un contexto donde la firma auto- mente en la construccién de valor

ral participa activamente en la construc- g 5jico y en la diferenciacion
cién de valor simbdlico y en la diferencia-
de las obras

cion de las obras (Denison, 2015). En el
caso de Makoto Shinkai, esa posicion se
sostiene sobre una poética visual muy reconocible, una constelacion tematica estable
y una recepcion critica y comercial que ha ampliado de forma notable su visibilidad
fuera de Japdn (Denison, 2015; Japan Foundation, 2024). Su nombre proyecta una
promesa estética y emocional que influye en la percepcion previa de cada estreno y
refuerza campafas apoyadas en la singularidad del autor. De este modo, el director
ocupa una posicion de mediacion entre la obra, la industria y el publico, significativa
en un ecosistema audiovisual donde la identidad cultural del producto y su capacidad
de reconocimiento resultan decisivas para sostener atencién y valor (Condry, 2013;
Japan Foundation, 2024).

La trayectoria internacional de Suzume (Suzume no Tojimari, Makoto Shinkai, 2022)
permite apreciar con nitidez esta nueva etapa. Crunchyroll (2022) anuncié en mayo de
ese afo la adquisicion de los derechos de distribucién y marketing global de la pelicula
fuera de Asia, asi como la articulacién de una red de alianzas con Sony Pictures Enter-
tainment y otros socios para distintos territorios. Ese dispositivo de lanzamiento
muestra hasta qué punto un largometraje de anime puede planificarse ya como una
operacion internacional coordinada, con calendarios diferenciados, materiales promo-
cionales adaptados y estrategias de posicionamiento pensadas para mercados diver-
sos. La dimensidn internacional queda incorporada, por tanto, a la propia arquitectura
del estreno, y la comunicacién de la pelicula se despliega desde el inicio a través de
salas, medios especializados, plataformas, festivales y redes, dentro de una ldgica
transnacional.

La presencia publica de Shinkai da todavia mas relieve a esta dinamica. La Japan
Foundation (2024) recordd que, desde febrero de 2023, el director visité trece ciuda-



des de nueve paises para promover Suzume. Ese recorrido promocional resulta signi-
ficativo porque muestra hasta qué punto el director de anime se ha incorporado a cir-
cuitos internacionales de legitimacion y visibilidad que antes tenian mucho menos
peso en este campo. Entrevistas, encuentros con espectadores, actos institucionales
y cobertura mediatica amplian la proyeccion de la pelicula y refuerzan la dimension
publica de la autoria. El largometraje entra asi en el mercado global acompafiado por
la presencia de su creador, una circunstancia que favorece la identificacion del publico
con la obra y acentua la dimension cultural del estreno.

A esta dimension se afiade la forma en que la obra de Shinkai circula de manera si-
multanea por espacios y soportes distintos. Cada pelicula funciona como estreno en
salas, como repertorio visual de amplia difusion, como experiencia musical y como
foco de conversacion en redes, dentro de un marco de circulacion expandida que pro-
longa la atencién sobre el titulo mas alla del momento inicial de exhibicion (Jenkins
et al., 2013). El cartel, el teaser, la cancién principal, las entrevistas del director y la
posterior disponibilidad en plataformas amplian los puntos de acceso a la obra 'y sos-
tienen su vida publica durante mas tiempo (Jenkins et al., 2013; Lobato, 2019). Este
tipo de circulacion resulta util para pensar la evolucion reciente de la comunicacion,
porque permite observar como una obra audiovisual articula hoy temporalidades, so-
portes y comunidades diversas dentro de una misma red de atencion y acceso (Jen-
kins et al., 2013; Lobato, 2019).

Las declaraciones de Shinkai tras el éxito de Suzume en China aportan un indicio muy
elocuente del momento que atraviesa el anime cinematografico. Nerdigans Inc. (2023)
recogid sus palabras cuando afirmé que la taquilla global de la animacién japonesa
habia entrado en “otra fase” y relacioné ese resultado con el reconocimiento acumu-
lado por peliculas anteriores. Esa valoracién adquiere interés porque situa a Suzume
dentro de una secuencia mas amplia de crecimiento del mercado exterior, de consoli-
dacion de circuitos internacionales de distribucion y de afirmacién del prestigio global
del anime japonés. Desde esa perspectiva, el caso Shinkai permite leer en una sola
trayectoria una transformacién de mayor alcance, en la que la pelicula circula al
mismo tiempo como obra audiovisual, como producto internacional y como expresion
visible de una nueva etapa en la comunicacién del anime.

Desde esta perspectiva, Makoto Shinkai resume con nitidez la fase mas reciente del
anime cinematografico y el paso desde un sistema articulado en torno al media mix
nacional hacia una red transnacional en la que confluyen plataformas, festivales, in-
dustrias culturales, circuitos promocionales y comunidades de recepcidn. Esta recon-
figuracion incorpora al director, a la pelicula y a sus materiales de circulacién en una
infraestructura comunicativa mas amplia, mas densa y mas conectada.

5. Conclusiones

La trayectoria del anime cinematografico permite seguir un cambio de gran alcance
en las formas contemporaneas de circulacién cultural. Como se ha apuntado en este
trabajo, el paso desde el media mix hacia un entorno de convergencia global muestra
como un sistema industrial articulado durante décadas entre manga, television, cine,
musica, juguetes y videojuegos encontré una nueva escala en el contexto de la digita-
lizacion y de la expansién de las plataformas (Jenkins, 2006; Steinberg, 2012, 2023).



Desde esa perspectiva, el anime constituye un terreno util para estudiar la evolucién
de la comunicacion, ya que su recorrido histérico reune transformaciones en la orga-
nizacion de los medios, en los modelos de negocio, en las practicas de consumo y en
la proyeccion internacional de las comunidades de recepcién (Condry, 2013; Denison,
2015).

El recorrido analizado permite apreciar que la | 5 comunicacién del anime
comunicacion del anime se organiza hoy en .
Se organiza hoy en una es-

una estructura mas amplia, donde la pelicula , .

funciona al mismo tiempo como obra, como tructura mas amplia, donde
acontecimiento y como centro de una red de la pelicula funciona al mismo
explotacién simbdlica y econémica. El creci- tiempo como obra, como
miento del mercado exterior, el peso cada vez  gcontecimiento y como cen-
mayor _deI stregmlng y la consohde’\cmn de cir- tro de una red de explotacion
cuitos internacionales de promocién han dado , L1 ..

a la dimension comunicativa un valor estraté- simbolica y economica

gico dentro de la industria. Los datos difundi-

dos por Schley (2024), Ramachandran (2025) y Shackleton (2025) muestran con cla-
ridad el cambio de escala del mercado y la centralidad creciente del espacio interna-
cional, mientras que los informes de Parrot Analytics (2024a, 2024b) permiten situar
esa transformacioén en el marco mas amplio de la economia de plataformas y de la
circulacion multiplataforma. En ese contexto, la visibilidad internacional, la coordina-
cioén entre ventanas de explotacién y la capacidad de sostener la atencién sobre los
titulos se han convertido en factores decisivos para la rentabilidad y el prestigio del
sector.

La incorporacion de Makoto Shinkai al analisis permite concretar, en un caso recono-
cible, varios de los procesos examinados a lo largo del articulo. Su trayectoria muestra
el peso creciente de la autoria en la proyeccion internacional del anime, la importancia
de las campanas coordinadas de distribucion y promocion y la capacidad del largo-
metraje para sostener su visibilidad a través de salas, medios, festivales y platafor-
mas. En ese sentido, sus peliculas ayudan a observar cémo la comunicacion del
anime cinematografico se articula hoy en una red transnacional donde convergen cir-
culacion internacional, construccién de marca y continuidad de la atencién publica
(Crunchyroll, 2022; Nerdigans Inc., 2023; Japan Foundation, 2024).

Este repaso permite igualmente situar al anime )

cinematografico en un lugar revelador dentro El cambio de escala de los
de la transformacién contemporénea de la co-  productos culturales depende
municacion. El cambio de escala de los pro- cada vez mas de la capacidad
ductos culturales depende cada vez mas de la para circular entre soportes,
capacidad para circular entre soportes, territo- territorios y temporalidades

rios y temporalidades distintas, sin perder disti . d h
coherencia industrial ni visibilidad publica. En Istintas, sin perder coheren-

el caso del anime, esa capacidad ha dado lugar ~ Cia industrial ni visibilidad pu-
a una articulacién intensa entre propiedad inte-  blica



lectual, circulacién transnacional, recomendacion digital y construccion de comunida-
des de recepcion, con un efecto directo sobre la forma en que se produce valor cultural
y econémico.

El escenario que se perfila a partir de aqui apunta hacia una integracién cada vez ma-
yor entre plataformas, mercados internacionales y estrategias de continuidad de la
atencion, dentro de un entorno donde la comunicacion ocupa una posicion estructural
en la vida industrial de las obras. Esa situacion refuerza las oportunidades de expan-
sion global del anime, pero también concentra el debate en cuestiones decisivas para
su futuro: la sostenibilidad de los estudios, la distribucion del valor dentro de la cadena
productivay la capacidad de la industria japonesa para conservar las decisiones sobre
sus propias formas de circulacién. El anime cinematografico ofrece, por ello, una via
fértil para comprender cémo se reorganizan hoy las mediaciones que conectan crea-
cion, industria, publicos y mercado en la ecologia global de los medios.
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